7. Keskeiset tulokset

Téssd luvussa nostetaan esiin keskeisimpid tuloksia.
Osa niistd on selkedsti nahtaviid ja mitattaviakin, osa,
kuten asenteisiin liittyvit muutokset ovat aina tul-
kinnanvaraisia, sill siind missd yksi ihminen nikee
muutokset, toinen ei tunnista niitd lainkaan. Jot-
kin projektin tuotokset ovat sen omasta aloitteesta
syntyneitd, osa taas yhteistydssd muiden kanssa teh-
tyjd. [hmisten oma kokemus kertoo tapahtuneista
muutoksista ja niiden merkityksestd. Arkielaméssd
se riittdd.

Projektin pddttyessd voidaan nidhda selvisti, ettd
sen ty6 on nivoutunut kaupunkistrategiaan.
Lasten ja nuorten hyvinvointi on kirjattu strategias-
sa kriittiseksi menestystekijaksi, mika oli alkuperii-
sessd projektisuunnitelmassa 2001 yhtend tavoittee-
na. Lastuprosessi merkitsi strategisen suunnittelun
toteuttamista projektityoni, mika ei tyotapana ole
aivan tavallinen, mutta onnistui ja antoi merkitta-
vin lisdresurssin ja joustavuutta tydmenetelmiin.

Hallinnollis-poliittisen tason
yhteistydkdytannot

* Yhteistyosopimus kaupungin ja seurakunnan vi-
lillad projektipadllikon tyosuhteesta ja projektin kus-
tannusten jaosta

* Jarvenpdin lapsi- ja nuorisopoliittisen tavoiteohjel-
ma Lastun prosessi ja- asiakirja sekd niiden tuomat
yhteydet kuntalaisten, paéttéjien ja viranhaltijoiden
valilla

+ Lastun seurantaryhmd, jonka kaupunginhallitus
nimesi 2005, on pysyvi yhteistyorakenne. Valtakun-
nallisia malleja vastaavan seurantaryhmén toimin-
nasta ei ole kovin paljoa saatavissa, vaikka lapsi- ja
nuorisopoliittisten ohjelmien valmistumisen myota
niitd on perustettu kuntiin.

+ Vanhempien osallisuutta vahvistavien tyotapojen
edistiminen ja omaksuminen, joista esimerkkina
voi mainita vanhempien saamisen mukaan Lastu-
tyohon ja opetussuunnitelmatyéhon

+ Kirkkoneuvoston ja kaupunginhallituksen ensim-
mdinen yhteiskokous syyskuussa 2003 oli projektin
aloite, johon seurakunta tarttui kutsumalla kaupun-
ginhallituksen yhteiskokoukseen. Seuraava yhteis-
kokous pidettiin helmikuussa 2006.
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Toimintamallit

+ Népistelyihin puuttumismallin luominen ja saatta-
minen osaksi poliisin ja kauppiaiden perustyota

+ Aikuisten lisddntynyt rohkeus puuttua lasten ja
nuorten normien vastaiseen toimintaan

+ Koulujen vanhempainyhdistysten verkoston syn-
tyminen, yhteistyomallien l6ytiminen ja yhteys vi-
ranhaltijoihin

+ Traumaattisten kriisien toimintamallin tekeminen
ja saaminen osaksi perusopetuksen opetussuunni-
telmaa (turvallisuuskansio)

+ Ensimmdisen luokan kolmikantakeskustelujen
tunnetuksi tekeminen. Opiskelijat tyostivit vanhem-
mille tehtya palautekysely4, projekti on tiedottanut
toimintamallista valtakunnallisissa julkaisuissa ja
seminaarissa Kuntamarkkinoilla.

* Yhteistyovihkonen vanhempainiltoihin verkostoi-
tumisen ja kotikouluyhteistyon vilineeksi

* Yhteisten tapakasvatuksen vilineiden kéytto laa-
jasti (Eletddn yhdessi -ohjeet, tunnustarrat)

Muutokset toimintatavoissa ja asenteissa

+ Asenneilmapiirin ja vanhempien ja viranhaltijoi-
den toimintatapojen muutos laillisuuslinjan (alko-
holin ja tupakan ikdrajat) tiedostamisessa ja nou-
dattamisessa

* Yhteisten tavoitteiden luominen ja yhteistyon tii-
vistiminen vanhempien, viranhaltijoiden ja jérjes-
tojen kanssa

+ Poikkihallinnollisen ja organisaatiorajat ylittavin
yhteistyon kehittiminen ja verkostoyhteistyon vah-
vistaminen

+ Kotikouluyhteisty6n uusi linjaus, vanhempainilto-
jen sisdltojen kehittyminen ja vanhempainyhdistys-
ten verkoston syntyminen

Tuotokset

* Projektin tuottamat artikkelit paikallisissa ja val-
takunnan julkaisuissa ja nettisivuilla

+ Nettisivut projektille ja Lastutyolle

* Projektin, ndpistelykampanjan ja Lastun esitteet

* Eletddn yhdessi-reilunpelin ohjeiden tekeminen
ja kaytto

« Lastun tunnuskuva, postikortit: Lastu 2003, Vilit-
tdmisen viikko 2005

* Opiskelijoiden tekemit opinnidytety6t, kyselyt ja
harjoitteluraportit (Seurakuntaopisto, Diak-amk
Jarvenpid, Laurea -amk Jarvenpii ja Kerava, Jyvis-
kylan yliopisto)

* Kriisitoimintamalli ja yhteisty6lehtinen

* Lastun asiakirja

* Lastuleiman tunnus

(Hannu Hyrske, ei vield kdytossa)

* Vetoomus sisdasiainministerille poliisien ennalta-
ehkiisevin tyon resursseista marraskuussa 2005

Yhteisen arvopohjan vahvistaminen

+ Kasvatuskeskustelun kdynnistiminen ja yllapita-
minen

* Yhteisen kielen, kisitteiston ja arvopohjan synnyt-
tdmistd ja tietoa kasvatuksen tueksi vanhempien ja
viranhaltijoiden yhteisilld luennoilla, koulutuksis-
sa, pajoissa, kasvatusilloissa, seminaareissa ja Las-
tutyoskentelyssi

« Syntynyt uutta koulutuksellista ja toimintamalleja
selkiyttdvad yhteistyotd kaupungin ja seurakunnan
vilille (lastensuojelukoulutus, roolikarttakoulutus,
kouluterveyskyselyn hyodyntdminen)

* Vanhempien vertaisryhmit (ylikoulun erityisope-
tus, murrosikiiset, Lions quest, uusperheet, ditipuo-
let, paivikodin ryhmit)

8. Arviointia

Kehittamistyossd on tyypillistd projektin vaikutus-
ten tuleminen esille kauan hankkeen pédttymisen
jalkeen viivdstyneind ja vaikeasti havaittavina. Pro-
jektin pdittyessd on syyti tarkastella miten asetetut
tavoitteet ovat toteutuneet. Samalla on muistetta-
va, ettd mitd muuttuvammassa ja epivakaammassa
ympiristossa hanketta toteutetaan, sitd ongelmal-
lisempaa on kéyttdd tavoitteita arvioinnin mitta-
puina, koska tavoitteiden tismallisyys ja mitatta-
vuus vaihtelevat hankkeen kuluessa. Lopputulosta
arvioitaessa tulisi myos arvioida tuloksiin johtaneita
prosesseja, jotta voidaan ymmartdd miten kyseiset
tulokset on saavutettu.

Projekteissa kehitettdvien asioiden jatkuvuuden
kannalta pidetddn ensiarvoisen tirkednd, ettd ne
hyodyttavit oikeasti perustehtdvin mukaista toi-
mintaa, jolloin niiden jatkuvuus on turvatumpi
kuin hankkeissa, jotka kehittdvit itsendisesti jotain,
jota ne koittavat sitten “myydad” perustyolle.

Seppinen-Jarvelin (2003) mukaan kehittimis-
hankkeissa konkreettisten tuotosten lisiksi tuloksia
voivat olla myos parantunut vuorovaikutus, yhteis-
ty0, vastuullisuus tai sitoutuminen. Projektien arvi-
oinnissa keskitytddan usein toimintaa ja havaintoja
koskevaan tietoon, vaikka kehittimistyossi tiede-
tddn myos tunteilla ja tahdolla olevan erittdin kes-
keinen merkitys. Niiden tarkastelua saatetaan pitda
toisarvoisena.

Kasvatus tulevaisuuteen-projektin tulokset ovat
luonteeltaan ylld kuvatun kaltaisia. Osa tuloksista
on konkreettisia kuten kriisitoimintamalli, nédpis-
tyksiin puuttumismalli tai vanhempainiltojen yh-
teistyolehtinen. Osa taas on sosiaalisia ja henkisid
kuten asennemuutos tai yhteisollisyyden kasvami-
nen, joiden mittaaminen ja tulkitseminen yksiselit-
teisesti on ldhes mahdotonta.

Projektiarvioinnissa kdytetddn erilaisia mene-
telmid, joita tdssd ei ole mielekistd luetella. Koska
hankkeen aikana ei ole ollut mahdollisuutta ulko-
puoliseen arviointiin tai perusteelliseen tutkimuk-
seen, tarkastellaan tuloksia pddosin ns. laadullisen
tiedon valossa. T4lld tarkoitetaan sen tarkastelemis-
ta, ovatko toteutetut toimenpiteet vieneet toivottuun
eli hankkeen vision ja tavoitteiden suuntaan. Ensi-
arvoisen térkeitd viitteitd tuloksista ja vaikutuksis-
ta saadaan kohderyhmin edustajien havainnoista,
haastatteluista ja keskusteluista. Niiden avulla saa-
daan tietoa siitd, kuinka ihmiset ovat asiat kokenet
sekd minkdlaista merkitysti ja vaikutusta toimenpi-
teilld on heille ollut.

Laadullisesta tiedosta tehtdvien johtopditdsten
heikkous voi olla subjektiivisuus ja vaikutelmanva-
raisuus, mutta niiden laatuaja uskottavuutta voidaan
kohentaa hyvilld dokumentoinnilla ja systemaatti-
suudella. Projektiarvioinnissa voidaan myos kuvail-
la mika toimii ja kenelle (realistinen evaluaaltio) tai
kysyd mukana olleilta millainen on se tarina, jossa
hankkeen tavoittelema muutos parhaiten nikyy.

Mista palaute on keratty

Tdmén raportin tekemisessd ja tulosten arvioinnissa
on kiytetty eri vaiheissa syntyneitd dokumentteja,
kuten raportit Kuntaliittoon, muistiot ja poytakir-
jat, vanhempainiltojen ja esitelmien aineistot ja esit-
teet, erilaiset yhteenvedot, artikkelit, palautekyselyt,
hankkeessa mukana olleiden kanssa kiaydyt keskus-
telut sekd projektipddllikon muistiinpanot.
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Eri vaiheissa syntyneet dokumentit vilittivat aidosti
ja tiivistetysti sen hetkisen tilanteen ja tapahtuneen
kehityksen, josta osa olisi muuten jo unohtunut.

Kuntaliiton toimesta Efektia teki kaikkien pilot-
tien (25) projektisuunnitelmien arvioinnin kevailld
2001. Kuntaliitossa hanketta johtanut johtoryhma
joutui luopumaan Efektian tekeméaksi suunnitellusta
koko hankkeen loppuarvioinnista yhden rahoittajan
vetdydyttyd hankkeesta kesken pois omiin rahoitus-
vaikeuksiinsa vedoten. Tdmai on vahinko, silld nidin
pitkdkestoisen hankkeen ulkoiseen arviointiin olisi
pitdnyt loytya riittavat resurssit.

[tsearviointia

Ohjausryhmi on arvioinut toimintaa vuosittain se-
ki kerdnnyt palautetta eri vaiheissa. Kdyttdvissd on
ollut myos Lastutyon palaute (kaupunginvaltuusto,
pajaosallistujat) sekd opiskelijoiden tekemit opinnéy-
tetyot ja kyselyt, joista tirkein on Diakin opiskelijoi-
den keviilld 2004 suorittama kysely vanhemmille,
viranhaltijoille ja seurakunnan paittdjille. Jonkin
verran saatiin palautetta my6s netin ja sahkopostin
kautta vanhemmilta ja viranhaltijoilta. Ohjausryh-
mad teki erikseen kyselyn kaupungin ja seurakunnan
paittgjille syksylld 2004. Seuraavana kevddni kay-
tiin eri viranhaltijoiden arviointikeskusteluja seka
vanhempien ja viranhaltijoiden yhteinen keskustelu
syyskuussa 2005, jolloin pohdittiin erityisesti miten
tulokset ovat juurtuneet ja mitka tahot ovat vastuussa
jatkokehityksesta.

Mika edisti projektin etenemista?

Koko Kuntaliiton hanke liittyi vahvasti ajan henkeen.
Vanhemmuuden tukemisesta ja yhteisvastuun tar-
peesta puhuttiin julkisuudessa paljon ja yhteisolli-
syyden vahvistamiseen ja arvokeskusteluun oli selvi
tarve. Meilld Yhdessd elimdin -vaiheen synnyttimi
keskustelu oli nostanut esiin keskeiset kasvatukseen
jaaikuisen vastuuseen liittyvit teemat ja vaikuttanut
siten projektin tavoitteiden valintaan ja tyGtapaan.
Projekti kdynnistyi myonteisessd hengessi, koska voi-
mattomuus ongelmien edessd oli ehtinyt kdantynyt
haluksi tarttua asioihin.

Kaupunginjohtajan tuki jo Yhdessd elimdin -vai-
heessa oli ratkaisevan tdrked. Hin nédki vanhempien
aktiivisuuden arvon ja totesi, ettei ole nihnyt aikai-
semmin hanketta, joka néin laajasti ottaisi huomioon
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koko elimin kirjon (tapaaminen marraskuu 1999).
Kaupungin ja seurakunnan hyvit yhteistyosuhteet
mahdollistivat projektin organisoimisen tavalla, josta
ei ollut aikaisempia malleja. Seurakunnan johto ja
paattdjat nakivat tarkedksi olla mukana oman paik-
kakunnan kasvatusyhteistyon kehittimisessi. Tyon-
tekijan vakaa tygsuhde, jota ei katkaistu lomituksilla
tai sopimalla tyosuhteesta vain vuodeksi kerrallaan,
mahdollisti pitkdjanteisen tyoskentelyn. Moniin
muihin pilotteihin verrattuna resurssitilanne Jar-
venpddssd on ollut hyva.

Projektin kdynnistyttyd kiytettdvissd oli tdysi-
pdivdisen tyontekijan tyopanos koordinointiin ja
kasvatusyhteistyon kehittimiseen. Se, miti oli tehty
sithen asti intuitiivisesti ja vapaaehtoispohjalta, sai
organisaatioiden sitoutumisen myotéd toisenlaisen
valtuutuksen ja mahdollisuudet. Vanhempien ni-
kokulmasta tihan liittyi myds hienoinen pelko, ettid
spontaani Yhdessd elimddn -toiminta laitostuu ja
muuttuu osaksi jarjestelmid niin, ettei vanhempien
aktiivisuudelle jai tilaa riittdvisti. Osa vanhemmis-
ta olisi halunnut projektin organisoivan perheiden
vapaa-ajan toimintaa. Palautetiedon perusteella voi
arvioida, ettd vanhemmat ovat saaneet projektista
tukea ja ettd heiddn ddnensi on tullut esiin.

Vastuu tyoyksikoilla

Yhteydenottoja tuli alussa niin paljon, ettei ollut tar-
vetta levittdd tyotd sinne, missd ilmeni jonkinlaista
vastustusta tai empimistd. Projektipdillikon aloit-
teesta kdydyt esittely- ja yhteistyokeskustelut avasivat
ovia riittdvisti ja olivat tirkeitd verkostojen luomi-
sessa. Viranhaltijoiden pyytdessd projektin esittely-
aineistoa ja alustuksia vanhempainiltoihin heiddn
toiveisiin vastattiin, mutta samalla kannustettiin 16y-
tdmdadn juuri heille sopiva tapa edistdd kasvatusyh-
teistyotd pyrkimaittd ohjailemaan ulkopuolelta. Nédin
projekti antoi virikkeiti ja tukea, mutta varsinainen
toimintavastuu sdilyi tyoyksikoilld itsellddan. Osa
kirjasi oma-aloitteisesti projektiyhteistyon toimin-
tasuunnitelmiinsa ja strategioihin. Liittyminen pro-
jektin edistdmiin asioihin onnistui parhaiten niissa
tyoyksikoissd, jotka ymmarsivit projektin tarjoavan
vilineitd perustyon kehittimiseen.

Yhteistyo poliisin ja Keravan ja Tuusulan naapu-
ripilottien kanssa synnytti kuntarajat ylittavia yh-
teistyotd. Alusta asti tiivis yhteys valtakunnalliseen
toimintaan Kuntaliiton ja Yhdessd elimddn -mallin
kautta toi virikkeitd Jarvenpddhdn sekd onnistumi-
sen kokemuksia, kun Jarvenpiistd puolestaan haet-

tiin malleja ja esimerkkejda muihin kuntiin.

Kuntaliiton projektille méarittelema riittdvan pit-
ki aika (5v) on osoittautunut tirkeiksi, silld asenne-
muutokseen tdhtddava tyo on hidasta. Tami korostuu
Jarvenpddssd valitussa toimintalinjassa, jonka mu-
kaan haluttiin vaikuttaa ennen kaikkea perustyon
rakenteissa luomalla mahdollisuuksia vanhempien
osallisuudelle ja yhteisollisen vanhemmuuden synty-
miselle Jarvenpidssi. Nyt voidaan nihdi, ettd se ollut
oikea tie, vaikka hidas ja suurelle yleisolle monesti
nikyméton. Yhteys perustyohon on vienyt projektin
edistimii asioita strategiaan, jolloin ne jiavit eld-
médn ja kehittyvat myos projektin paityttyd. Kay-
tdnnon tyotd seuraamalla ja toimintasuunnitelmia ja
-kertomuksia tutkimalla voi ndhdd miten kasvatus-
yhteistyo on kehittynyt ja miten vanhemmat otetaan
huomioon.

N\~ (A

Projekti on ymmartinyt tehtidvikseen eheyttdd
kasvatuskenttdd ja tuoda vanhemmat ja viranhalti-
jat lithemmaéksi toisiaan. Saadun palautteen mukaan
ndin on myos tapahtunut. Jo pelkistddn lasten ja
nuorten asioiden saaminen keskustelun ja paatok-
senteon valokeilaan on ollut askel kohti asetettuja
tavoitteita.

Mukana tietoisesti tai tietamattaan

Keritystd projektipalautteesta voi nihdi, ettd mo-
ni on toiminut projektin tavoitteiden mukaisesti tai
yhteistyossd projektin kanssa tietdmatta sitd itse. Esi-
merkiksi rivipoliisille projekti ei ole nakynyt, koska
tyOyhteisossi ei ole korostettu projektin osuutta vaan
yhteistyotehtdvit on tehty osana perustyotd. Talloin
yksittdinen tyontekiji ei pysty arvioimaan projektin
vaikutuksia samalla tavalla kuin se, joka tietoisesti on
toiminut yhdessd projektin kanssa olemalla esimer-
kiksi yhdyshenkilo. Oleellista on kuitenkin se, etté
tyo on edennyt, eikd se kenen ansioksi se mahdolli-
sesti voidaan katsoa.

Tulosten nikyvyyden ongelmaa miettiessddn oh-
jausryhmai on todennut, ettd Kasvatus tulevaisuuteen
on laaja hanke, jota jokainen katsoo omasta niko-
kulmastaan, joka on hinelle oikea ja totta, mutta
kokonaisuuden kannalta ehka hyvinkin kapea. Voi-
daan jopa kysyd vihin itseironisesti, onko projekti
onnistunut jos ihmiset eivit ymmarra olleensa siind
mukanal!

Erds ohjausryhmin jasen on ilmaissut projektin
ja perustyon vilisen suhteen toteamalla: “Projekti
on mahdollisuus minussa, eikd niin ettd projektin
tyontekijd tulee ja tekee asiat” Toinen tyontekijd on
omassa yhteisossddn nahnyt, ettd projektin kdynnis-
tdmdt prosessit vaikuttavat eri ihmisissé eri aikaan.

Kdytannon tyossd ehka haastavin tehtdvi on ollut
koulujen vanhempainyhdistysten toiminnan koor-
dinointi, silld vanhemmat toimivat vapaa-ajallaan.
Vapaaehtoisten ryhmien johtaminen perustuu heiltd
saatuun valtuutukseen ja on mahdollista vain niin
kauan, kuin yhteisty6 sujuu. T4dssd asiassa ei ole tiet-
tavasti ollut ongelmia.

Vanhempainyhdistysten verkoston syntymisessd
jakoulujen kriisitoimintamallin tekemisessd projek-
tilla on ollut itsendinen kehittdmistehtdvd, johon se
on ryhtynyt oma-aloitteisesti. Monissa asioissa sen
sijaan projekti on ollut kumppani, joka on toiminut
yhteisilld ehdoilla.

Palautetta ja kokemuksia

Toukokuussa 2003 runsas kaksi vuotta projektin
alkamisesta ohjausryhmién arvioidessa projektin
vaikutuksia se kirjasi seuraavia asioita (lihde poy-
takirja).

Yleinen keskustelu oli saanut konkreettisen muo-
don projektin kautta ja asioiden d4neen sanominen
ja kirjaaminen oli tullut tirkeimmaksi. Viranhal-
tijoiden yhteydet ja myonteiset kontaktit vanhem-
piin olivat lisddntyneet ja esimerkiksi nuorisotilojen
vanhempainiltoihin oli ruvettu lihettimain kutsut
postissa vanhempien nimelld. Opetussuunnitelma-
tyohon osallistuminen oli vahvistanut vanhempi-
en osallistumista kouluelimiin, vaikka liheskidin
kaikki vanhemmat eivit pitineet timinkaltaista
vanhempien ja viranhaltijoiden yhteisty6ta tirked-
na.

Seurakunnan kasvatustyossd vanhempien kas-
vanut aktiivisuus nékyi lisddntyneind keskustelun-
avauksina, jotka haastoivat tyontekijat miettimédin
uudelleen joitain tyokadytintojadn. Viranhaltijoiden
yhteistyo oli tiivistynyt ja verkostoituminen paran-
tunut. Eri projektien tyontekijoiden tapaamiset
olivat antaneet tukea yksindisessd tyossd. Koulujen
vanhempainyhdistysten verkoston muotoutuminen
oli selvisti kdynnissa.

Yhdessd elaimdidn — teemojen jatkuva esilld pita-
minen ndhtiin edelleen tarkedni. Vanhemmat saivat
niistd tukea arjen ratkaisuihin ja yhteisten toiminta-
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linjojen luomiseen, koska ne rohkaisivat toimimaan
tavalla, jota useimmat aikuiset pitivit oikeana, mut-
ta jonka he kokivat kadonneen. Verkostoituminen
ndytti vahvistavan yhteisollisyyden kokemusta.

Keviilla 2004 (Kettunen, Viren) vanhemmat
vastasivat projektin vaikutusta kysyttiessd, ettd se
on edistinyt yhteisvastuuta ja julkista keskustelua.
Nuoret olivat huomanneet ettd heiddn hyvikseen
toimitaan. ”Kaikki muutkin saa” -vinkuminen oli
vahentynyt. Lasten ja nuorten ddni tuli kuulluksi.
Erddn vastaajan mukaan projektin vaikutus nikyi
niin, ettd aikuiset ovat ylpeita perheistdan.

My6s viranhaltijoiden mukaan projekti oli avan-
nut avoimen keskustelun ja herittinyt uudenlaiseen
ajatteluun ja toimintaan. Vanhemmat olivat herdn-
neet huolehtimaan lapsistaan yhdessé. Viranomaiset
jamuut toimijat olivat 1oytineet toisensa ja yhteinen
tyondky oli parantunut. Népistelyihin puuttumis-
malli toimi tehokkaasti. Projektin vaikutusta ku-
vattiin my0s sanoilla yhdistavi, yhteisollisyytta ja
verkostoja edistdva.

Kaupunginvaltuustolle ja kirkkovaltuustolle jou-
lukuussa 2004 tehdyssi pienessd kyselyssi vastaajat
(15) arvioivat, ettd projekti on herdttinyt lasten ja
nuorten asioista kansalaiskeskustelun, johon van-
hemmat ovat piddsseet mukaan. Perheasioihin on
kiinnitetty positiivista huomiota ja painopiste on
hyvi, kun korostetaan ennaltachkiisyd ja varhai-
sen tuen merkitystd. Yksi vastaaja niki projektilla
olleen vaikutusta myds opetussuunnitelman ja si-
vistystoimen kehittimissuunnitelman laatimisessa.
Yksi vastaaja totesi, ettei projektilla ole juurikaan
ollut vaikutusta, kun opetusryhmii suurennetaan
ja toinen arveli, ettd osa pddttidjistd on jo unohtanut
koko projektin, jos on sitd edes havainnut. Lastuty6n
merkityksen mainitsi useampi vastaaja.

Kysyttdessd miten pdittdjat voivat edistdd tulok-
sien juurtumista, vastaajat mainitsevat Lastutyon
huomioon ottamisen piitoksenteossa, toimimisen
omien arvojen mukaisesti, tiedotuksen ja tulosten
jatkoseurannan sekid yhteisten toimintamallien le-
vittamisen myos uusille vanhemmille ja paattajille.

Keviilla 2005 eri tyontekijaryhmien kanssa kay-
dyissd palautekeskusteluissa toistuivat aikaisemmin
esiin tulleet tulokset, mika kertoo siitd, ettd yha use-
ampi havaitsi samoja muutoksia.

Viranhaltijat ndkivit projektin mahdollistaneen
sen, ettd Yhdessi elimiin -toiminta kasvoi suurem-
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maksi kuin pipo pddhdn -keskustelu, jollaisena osa
ymmarsi sen aluksi. Kdynnistynyt kasvatuskeskus-
telu koettiin verhojen avaamisena, jolloin pddstiin
kisiksi oikeisiin asioihin. Vanhemmat olivat tulleet
rohkeammiksi puhumaan nuoren ja perheen ongel-
mista jopa ison yleison edessd vanhempainilloissa,
kun he kokivat, ettei heitd syyllistetd perheen ongel-
mista. Oli aistittavissa vahva tahtotila, ettid tehddin
yhdessd, kasvatuskumppanuusfiilis. Pdivihoidon
erityistyontekija totesi nidkevdnsd saman ilmapii-
rimuutoksen. Vanhemmat ottavat aikaisempaa
rohkeammin yhteyttd ja puhuvat lastensa asioista
pelkddmaittd syyllistimistd. Tamd on helpottanut
yhteistyotd. Koska projektia on toteutettu laajalla
rintamalla, sill4 on ollut vastaajien mielestd vaiku-
tusta tavalla tai toisella kaikkiin perheisiin. Erityis-
lasten- ja nuorten vanhempien tukiryhmille ndhtiin
olevan edelleen tarvetta.

Vanhempainverkoston toimintaedellytyksistd
kannettiin huolta. Viranhaltijat ndkivit, ettd on
viestitettdva selkedsti kaupungille vanhempainyh-
distysten verkoston tarvitsevan tukea, koska sen
toiminta liittyy vahvasti koulun tehtdvdian. Myos
vanhemmat odottavat kaupungin ottavan jotenkin
vastuuta. Projektin péityessd koordinoivaa tyonte-
kijdd ei endd ole verkoston ja viranomaisten valilld.
Tdamai on kriittinen kohta.

Perhesosiaalityontekijdt kertoivat palautteessaan,
ettd koulutukset (luennot) ovat olleet hyvid, samoin
yhteinen nopea toimintamalli ndpistelytilanteissa.
Projektin suora vaikutus lastensuojeluperheisiin on
ollut ehki vidhiinen, silld osallistumisaktiivisuus
ongelmallisessa elaméntilanteessa on usein heikko.
Vilillistd vaikutusta on vaikea arvioida.

Viranhaltijoiden kuvaamat ilmapiirin muutok-
set kertovat pidemmén ajan kuluessa tapahtuneesta
kehityksestd. Yhdessd elimdidn-malli korostaa, etté
ongelmien tullessa ei pidi etsid syyllisid, koska jo-
kainen kasvattaja epdonnistuu toisinaan. Kuvattu
ilmapiirin muutos kertoo, etti timi periaate on o0i-
vallettu ja rohjettu ottaa kayttoon.

Ne muutokset, jotka ohjausryhmai kirjasi kevailla
2003 toistuvat myohemmin vanhempien ja muiden
palautteen antajien vastauksissa. Keritty palaute ja
kokemukset osoittavat my6s, ettd kasvatusyhteis-
tyon kehittaminen on vaikuttanut ja saanut aikaan
muutoksia sekd yksilo-, yhteiso- ettd organisaatio-
tasolla. Vield tarvitaan tyotd, ettd tapahtuneet muu-
tokset asenteissa ja toimintatavoissa vakiintuvat ja
lapdisevat mahdollisimman hyvin kaikki tasot.

Tavoitekohtaista arviointia

Pitkdn ajan tavoitteiden toteutumista arvioitaessa
on muistettava, ettd ne ovat Kuntaliiton omasta lap-
sipoliittisesta tavoiteohjelmasta, joka tihtdd vuoteen
2015 eli 10 vuotta pidemmalle kuin pilottiprojektit.
Tavoitteet tiedettiin laajoiksi, mutta ne sisdltyivat
Kuntaliiton hankesuunnitelmaan, jolle haluttiin
olla uskollisia.

Ensimmadisen tavoitteen toteutumista arvioita-
essa on kysyttidvi, onko vanhemmuus vahvistu-
nut, onko syntynyt yhteistydmalleja ja toimivia
verkostoja kotien ja muiden kesken, onko kasva-
tuskulttuuri muuttunut keskustelevammaksi ja
onko yhteisollisyys lisidntynyt. Tavoitteena oli
myos, ettd koordinoitu yhteistyo poistaa paillek-
kiisyyttd ja parantaa tiedon saantia. Keritty pa-
laute kertoo, ettd jokaiseen kysymykseen voidaan
vastata myonteisesti. Sitd, kuinka laajasti ndin on
tapahtunut, on sen sijaan vaikea arvioida.

Koulujen vanhempainiltojen sisdllon kehittami-
nen on edelleen tirkedd. Ilman sitd on vaara, etti
vanhempaintoiminta palaa pelkkididn rahankeruu-
seen. Meilld korostettiin jo ennen uusien opetus-
suunnitelmien perusteiden ilmestymistd tarvetta
selkiyttdd opettajien ja vanhempien rooleja ja saada
kotikouluyhteistyo sidottua selkeimmin koululain-
siddinnon henkeen. Olimme askeleen edells, silld
juuri nditd asioita uudet perusteet korostavat.
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Perheen nikokulmasta koulujen yhdistysten yh-
teistyd on mielekisti, silld saman perheen lapsia voi
olla jopa neljassd eri koulussa. Téstd syystd on perus-
teltua my®os se, ettd koulujen keskeiset toimintatavat
luodaan riittavan yhtendisiksi koko kaupungin ta-
solla. Silloin vanhempien on helpompi sitoutua kou-
lun toimintatapoihin ja vetdd yhtd koytta keskeisissd
asioissa. Toimintamalleista tulee tiedottaa selkeilld
ja korkeatasoisilla julkaisuilla sekd jarjestdd saannol-
lisesti keskustelumahdollisuuksia, mieluiten luok-
katasolla. Tdma edellyttdd opettajilta taitoa ja roh-
keutta ottaa asioita kisiteltdviksi sekd vanhemmilta
sitoutumista oman lapsen vanhempainiltoihin.

Erds opettaja ehdotti, ettd mietitddn yhteises-
sd koulutuspdivissd projektin asioita ja sitd mihin
yhteisiin periaatteisiin ja toimintatapoihin kaikki
koulut sitoutuvat ja mikd ovat keskeisid kotikoulu-

yhteistyon muotoja, joita kaikki noudattavat myos
kéytinnossa.

Todennikoisesti yhteistyé koulujen kanssa olisi
muodostunut yhtendisemmiksi, jos opetuspéillikon
virka olisi ollut olemassa jo alussa, silld hanen kans-
saan ja kauttaan olisi ollut luontevaa kehittii yhteis-
tyokdytantoja. Ei voida odottaa, ettd toimialajohtajat
ehtivit kdytdnnon yhteistyohon kovin paljoa, vaikka
sitdkin tapahtui esimerkiksi opetussuunnitelmatyos-
sd sivistystoimenjohtajan osallistuessa vanhempien
tyoskentelyihin.

Sekd vanhemmat ettd tyontekijit ovat kantaneet
huolta yleisoluentojen jatkumisesta. Niiden jarjesta-
minen yhdessd esimerkiksi vanhempien verkoston,
ehkiisevin paihdetyon, koulutoimen jaseurakunnan
perhetyon kanssa jakaisi kustannukset ja tiivistdisi
tiedotusta ja yhteisty6td. Seurakunnalla olisi annetta-
vaa my9s surun ja kuoleman, kristillisen kasvatuksen
ja parisuhteen kysymyksien kisittelyssd. Luentojen
jatkuminen edellyttdd jonkun viranhaltijan selkedd
koordinointivastuuta ja sen varmistamista, ettd yh-
teys vanhempainverkostoon ja muihin yhteistyo-
kumppaneihin sdilyy suunnittelussa ja toteutukses-
sa.

Osallistujien myonteiset kokemukset vanhempien
erilaisista vertaisryhmistd osoittavat niiden hyodyn.
Perhe voi tulla autetuksi sill, etti vanhemmilla on
mahdollisuus purkaa kokemuksiaan ja luoda suh-
teita, jotka sdilyvit ryhmien jialkeen. Saannollisten
ryhmien organisointi moniammatillisena yhteistyo-
nd edellyttdd sopimista resursseista, tiedotuksesta ja
toiminnan muusta koordinoinnista. Sekd luentojen
ettd ryhmitoiminnan koordinointi voi olla saman
yhteistydryhmin vastuulla (vert. Ehjake-tyoryhma)
kunhan yhteys vanhempiin turvataan.

Vanhemmuuden roolikarttakoulutukset ovat jaa-
neet osittain irrallisiksi ja opitun hyddyntdminen
osallistujien oman aktiivisuuden varaan. Yhteiseksi
tyomenetelmiksi se ei ole vield kehittynyt joko siksi,
ettd aika ei ole ollut kypsa tai siksi, ettd Lastun teke-
misen tultua mukaan ei riittinyt aikaa idean jatko-
kehittamiseen. Alkuperdinen kiyttoidea on edelleen
ajankohtainen ja mahdollinen toteuttaa, jos joku ta-
ho ottaa vastuun ajatuksen eteenpdin viemisestd ja
koordinoinnista.

Eris lyhyen ajan tavoite oli, ettd pdivikodit, kou-
lut ja kerhotilat toimivat alueensa eri-ikdisid ihmisid
kokoavina voimavarakeskuksina. Tima toteutumi-
seen on vield matkaa. Pdivikodit ja koulut voisivat
olla enemmin vanhempien ilta-viikonloppukaytds-
sd. Siivous- ja avainvastuukysymyksiin on varmasti
loydettavissd ratkaisuja.
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Toinen pitkdn ajan tavoite tdhtési siihen, etti
terveet eldmdntavat ovat kunniassa. Tavoitteena
oli lasten ja nuorten syrjidytymisen viheneminen
elimédnhallintaa tukevien verkostojen toimiessa
sekd painopisteen siirtdminen korjaavasta tyostd
ennaltaehkiisevddn. Ajateltiin myos, ettd yhteiset
pelisddnnot ja laillisuuslinjan noudattaminen vi-
hentdvit erityistoimenpiteiden tarvetta, ilkivaltaa
ja nuorten péihteiden kayttoa.

Nipistyksiin puuttumismallin syntyminen oli
helppoa, koska yhteisvastuusta puhuminen oli syn-
nyttanyt tunteen, ettd asioihin voidaan vaikuttaa
yhdessa. Aloitteen tehnyt kauppias oli ollut kutsut-
tuna mukana Yhdessi eliméin -tilaisuuksissa, joten
hin tiesi mistd 16ytyy yhteistydkumppaneita. Kiin-
nijaamisriskin kasvattaminen yhteisilld pelisddn-
noilld toimi ennaltaehkiisevisti nuorten tajutessa,
ettd myos alle 15-vuotias jdi kiinni ja vanhempiin
otetaan yhteyttd. Kampanja on osoittanut, etteivit
useimmat kiinnijddneet uusi ndpistystddn. Poliisin
viliintulo on osoittautunut tehokkaaksi toimenpi-
teeksi.
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Mallin luomisessa oli erittidin tirkedi, ettd van-
hemmat olivat mukana alusta asti. Ndin kaikessa
tiedottamisessa ja asioiden kisittelyssd sdilyi tasa-
vertainen vanhemmalta vanhemmalle - taso, joka
loi tunteen yhdessé vaikuttamisesta sekd vanhempi-
en kesken ettd viranomaisten kanssa. Aidosti kotien
toimintaan vaikuttavien yhteisten toimintamallien
syntymisen edellytys ndyttdd olevan vanhempien
aktiivinen osallistuminen. Viranomaisten toimin-
nassa tulisi aina kysyé, miten vanhempien dinelle
ja nidkemyksille on tilaa ja miten vanhemmat itse
voivat edistdd asioita yhdessd viranomaisten kanssa.
Puuttumismalli on siteillyt laajemmalle antamalla
mallin suoran ja nopean puuttumisen merkitykses-
td. Palautteen mukaan se on rohkaissut ja antanut
sinnikkyytta selvittda rikkeitd myos kerhoissa, kou-
luissa ja taloyhtioissa.

Toimittajakerho, nipistelyvideon tekeminen ja
tukioppilaiden pitimit oppitunnit nuoremmille
osoittivat, ettd my0s lapset ja nuoret kiinnostuvat
laillisuusasioista. Nuorten vertaisvaikuttamiselle
pitdisi antaa rohkeasti mahdollisuuksia.

Tapakasvatuksen tehostaminen ja yhteisen vi-
lineen kdyttiminen (Eletddn yhdessd-ohjeet) loi
yhteistd kieltd ja vahvisti arvopohjaa vanhempien
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pohtiessa mitd ohjeet tarkoittavat kdytanndssi.
Aikuiset saivat rohkeutta puuttua lasten ja nuor-
ten vddrddn toimintaan ja alussa tehdyt laajat van-
hempainiltakierrokset ja asukasyhdistystapaamiset
kantavat satoa vield projektin paittyessd. Tama kay
ilmi arjen kertomuksista, joissa aikuiset kuvailevat
omaa toimintaansa jopa nimeten yksittdisid puuttu-
mistilanteita Yhdessd eliméin -tilanteiksi. Projektin
esilld pitdimat asiat ovat auttaneet tavallisia vilittavia
aikuisia pitimdin kiinni oikeiksi tietimistddn asi-
oista. Télld on ollut merkitystd yleisen mielipiteen
muotoutumisessa ja sen nikemisessd, ettd vastuul-
lista vanhemmuutta ja aikuisuutta ndyttdd olevan
enemmin kuin yleisesti luullaan.

Aikuisten tiedostettua velvollisuutensa noudattaa
laillisuuslinjaa he alkoivat edellyttia sitd myds nuo-
rilta ja muilta aikuisilta. Tami edisti vanhempien
keskindistd yhteydenpitoa, koska voidakseen valvoa
nuorten alkoholin kidyttod heiddn piti olla yhteydes-
sd keskendin ja sopia pelisidnnoistd. Vanhemmilla
on hyviid kokemuksia soittoringeistd, nuorten sopi-
musten tarkistamisesta ja aikuisten kesken sovituis-
ta periaatteista.

Osa vanhemmista ja muista aikuisista ei edel-
leenkddn vilitd lainsddtdjan asettamista ikdrajoista.
Pelisddntojen sopiminen on vaikeaa niiden vanhem-
pien kanssa, jotka eivdt nde mitddn tarvetta rajoit-
taa ala-ikdisten alkoholin kaytt6d tai yolitkkumista.
Nuorisotyontekijoiden mukaan kaljanostopyyntoja
vieraille aikuisille on kuitenkin vihemméin kuin
ennen. Muuttuneilla asenteilla on ollut vaikutusta
myos nuorisotoimen 0-linjan syntymisessa.
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Erityisesti murrosikiisten vanhempia tulee edel-
leen maidritietoisesti rohkaista verkostoitumaan ja
luomaan yhteisii pelisdant6ji. Koulu, nuorisotoimi,
seurakunnan kasvatustyo, harrastusseurat ja van-
hempainverkosto voivat olla tdssd asiassa aktiivisia
ja suureksi avuksi.

Lastuprosessin ja
oppilaitosyhteistydn arviointia
(tavoitteet 3-5)

Lastun kautta Kasvatus tulevaisuuteen on vaikut-
tanut kaupungin strategian sisdltoon ja paitoksen-
tekoon sekd edistinyt kaupungin ja seurakunnan
pdittijien uudenlaista keskindistd vuoropuhelua.
Varhaiskasvatussuunnitelma sai aineistoa Lastu-
tyostd. Sosiaali- ja terveystoimen ja sivistystoimen
yhteisty6 sekd ennaltaehkdisevdn tyon suunnittelu
jatkavat ja syventévit Lastussa tehtyd tyota.

Tyoskentelyssd pidettiin itse valmisteluprosessia
yhtd tirkeani kuin syntyvid asiakirjaa, silld se mah-
dollisti asioiden monipuolisen kisittelyn ja laajan
arvokeskustelun. Kaupungin arvoiksi on méadaritelty
huolenpito ihmisestd, vastuullisuus, taloudellisuus
sekid oikeudenmukaisuus. Seurakunnan arvot ovat
vilittiminen, yhteisollisyys, oikeudenmukaisuus
sekd rohkeus. Lastussa kiyty keskustelu osoitti, ettid
vanhempien esittimit arvot ovat hyvin samanlaisia
kuin kaupungin ja seurakunnan. Riittdvin yhteisten
arvojen loytaminen lapsiystavillisen padtoksenteon,
kasvatuksen ja perheiden tueksi ndyttda mahdolli-
selta, vaikka arvojen tulkinnat tietysti vaihtelevat.

Projektipalautteen mukaan perheen arvostus on
kasvanut. Yrittdjien ja kauppiaiden osallistuminen
kasvatusyhteistyohon yhteisten toimintamallien
luojina ja kiyttdjind on myds osoitus kasvatuksen
arvostuksesta ja yhteisen vastuun kantamisesta.

Tavoitteisiin kuuluilasten ja nuorten kuuleminen.
Lastutyohon osallistumisen lisdksi esimerkiksi péi-
vakotien pihasuunnitelmia on tehty yhdessi lasten
kanssa. Koulujen oppilasneuvostoja on perustettu
lisdd ja niiden saaminen jokaiseen kouluun sisiltyy
opetussuunnitelmaan.

Oppilaitosyhteistyd on rikastuttanut projektin
tyotd ja antanut mahdollisuuden tutkia ja keritd
tietoa keskeisistd teemoista. Opiskelijoiden ohjaa-
minen, keskustelut, arviointien tekeminen ja oppi-
tunnit ovat vieneet aikaa ja on todennikoisti, ettd
perustyotd tekevit eivit pysty ottaman vastaan yhta
montaa opiskelijaa. Opinndytetoiden ja kyselyiden
hyodyntamistd ja levittdmista tulisi kehittda ja sopia
asiasta selkedt kdytannot.

Verkostot

Toimiessaan poikkihallinnollisesti ja yli organisaa-
tiorajojen projekti on tukenut viranomaisten ver-
kostoitumista ja saanut nithin mukaan vanhemmat
ja heiddn nikemyksensd. Todennikoisesti projek-
tin vaikutus verkostojen kehittymiseen olisi jaanyt
huomattavasti vihdisemmiksi, jos se olisi toiminut
yhden hallintokunnan alaisuudessa.

Projektityé on osoittanut, ettd paikkakunnan

verkostoissa toimiminen hyodyttad tyoyhteisod par-
haiten silloin, kun niissi jasenini olevat tyontekijat
ymmartéivit tiedottamisen ja kokemusten jakami-
sen merkityksen. Tiedon tulee kulkea tyoyhteison
ja verkostojen vililld. Verkostotaitaja osaa yhdistelld
asioita ja ihmisid, jakaa kokemuksensa ja tietonsa,
innostaa, kyseenalaistaa ja luoda uutta.
Tarvitaan myos yhteistyosuhteiden ja verkostojen
johtamista ja yhteistd arviointia, silld huolimaton
yhteistyo johtaa kokousten tuplamiehitykseen ja
tydajan tuhlauksen. Verkostojen tulee palvella or-
ganisaatioiden ja tybalojen perustehtivii ja tuoda
niihin todellista lisdarvoa.

Yhteinen opiskelu ja keskindisen tyonjaon selkiyt-
timinen palvelevat kaikkia verkostoissa toimivia.
Toisten tyotavat - ja kulttuuri tulee tuntea riitti-
van hyvin, vaikka kaikissa asioissa ei tehtdisikddn
kdytannon yhteistyotd. Esimiesten tulee tiedottaa
ja haastaa tyoyhteisonsd ja organisaationsa kehitta-
miin tyotapoja ennakkoluulottomasti ja vanhempia
kuunnellen. Tukena voi kdyttda aikaisemmin esitel-
tyja kasvatusyhteistyon silmalaseja, jotka auttavat
tarkastelemaan tyokidytint6ja vanhempien osalli-
suuden nikokulmasta.
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Kasvatusyhteistyossd on ollut oleellista vanhem-
pien ja viranhaltijoiden yhteisten verkostojen syn-
tyminen ja kehittyminen. Yhteydet tulisi saada sii-
lymiéin ja kehittymédn. Vastuu on ennen kaikkea
viranhaltijoilla, silld ilman heiddn aktiivisuuttaan
ja yhteyksien edistimistd vanhempien on vaikea
osallistua ja vaikuttaa. Projektin aikana onkin esi-
tetty kysymys, tarvitaanko tulevaisuudessa laajan
kasvatustyon koordinaattori poikkihallinnollisen ja
organisaatioiden rajat ylittavin yhteistyon kehitti-
miseen.
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Lastun seurantaryhma ja koulun ja vanhempain-
yhdistysten yhteistyo ovat tarkeidt kanavat. My®6s eri-
laisia kuntalaisten kuulemis- ja keskustelumahdolli-
suuksia tulisi luoda ja kehittda rohkeasti ja asioiden
valmistelusta ldhtien noudattaa riittdvdd avoimuut-
ta. Kaupunginvaltuuston hyviksymiin Lastun toi-
menpide-ehdotuksiin sisdltyvi Lastuleimasin tulisi
saada kdyttoon osoittamaan, miten lasten ja nuorten
nikokulma on otettu huomioon péitoksenteossa.

Kaupungin sivistystoimen ja sosiaali- ja terveys-
toimen yhteistydssd on tapahtunut selvd muutos. Ne
kehittavit talld hetkelld aktiivisesti yhteisid toimin-
tamalleja pdivihoidon, koulun ja sosiaalityon kes-
ken. Perheiden ndkokulmasta se on erittdin tarkedd,
koska koululaiset elavit kouluissa ndiden hallinto-
kuntien leikkauspisteessd. Laajempi kdynnissd oleva
lapsiperheiden hyvinvoinnin kartoitus puolestaan
koskettaa kaikkia hallintokuntia ja yleishallintoa
edistden niiden yhteistyotd kasvuyhteisojen tuke-
miseksi.

Eri tyontekijaryhmien kanssa kidydyissa palaute-
keskusteluissa todettiin, ettd koulun verkostotyolld
on hyvit perinteet, mutta kouluterveydenhoitajat
tarvitsisivat enemmain aikaa osallistuakseen oppi-
lashuoltotyoryhmin tyoskentelyyn. Myos koulu-
psykologeille olisi enemmin tarvetta kouluissa kuin
nykyiset resurssit sallivat. Projekti on todentanut,
ettd jo alakouluissa tarvitaan tukitoimenpiteitd ja
ohjaava ja valistava puhe on kohdistettava yhad nuo-
rempiin ikdluokkiin ja heiddn vanhempiinsa. Télld
hetkelld kouluterveyskyselyn tuloksista on jaettu
tietoa 6-luokkalaisten vanhemmille, mutta asiois-
ta pitdisi ruveta puhumaan jo aikaisemmin. Tami
edellyttdisi opettajien ja kuraattorien yhteistyota
nuorisotoimen ja terveydenhoitajien kanssa yhteis-
ten tilaisuuksien jirjestimiseksi. Ndistd on jo hyvid
kokemuksia joillakin alakouluilla.

Projektissa on avattu ovia yhteistyohon sellaisten
tahojen kanssa, jotka kuuluvat vahvasti kaikkien ar-
keen, mutta jotka eivit edusta julkista valtaa. Naita
ovat mm. paikkakunnan kauppiaat ja muut yrittéjat,
asukasyhdistykset, erilaiset yleishyodylliset yhdis-
tykset ja vanhempainryhmit. Ndiden saaminen kas-
vatusyhteisty6hon mukaan on arjen nikokulmasta
hyvin tirkedd, mutta ei kuulu perinteisiin tyota-
poihin. Esimerkiksi Yhdessé elimddn -vaiheessa ja
Lastutyohon kutsuttiin mukaan tahoja, jotka eivit
perinteisesti osallistu kunnalliseen strategiatyohon,
mutta vaikuttavat paikkakunnalla. Tulevaisuudessa
kaupungin palvelustrategian ndkokulmasta joudut-
taneen miettiméin ja kehittimiin verkostotyotd
juuri yksityisen ja kolmannen sektorin kanssa, kun
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palveluja ostetaan ja ulkoistetaan yhd enemman.
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Toimivat verkostot ovat askel kohti todellista kas-
vatuskumppanuutta, jossa tavoitteet ja toimintata-
vat ovat yhdessd sovittuja ja ongelmat ennakoidaan
ja ratkaistaan yhdessi. Kumppanuudessa vanhem-
mat, viranhaltijat ja muut toimijat kohtaavat tasa-
vertaisina.

Kaikki suunniteltu ei toteutunut

Ystavdperhetoiminnan kdynnistimisestd (yhteis-
tyossd isovanhemmat, eldkeldiset, keski-ikiiset joi-
den lapset ovat aikuisia, seurakunta, kolmas sektori)
kiytiin neuvotteluja projektin alussa erddn jirjeston
kanssa, mutta asia ei edennyt kidytinnon toimin-
taan asti ainakaan sellaisessa muodossa, jossa pro-
jekti olisi ollut mukana. Tukihenkil6toimintaa, jossa
opiskelija tukee koululaista isonsiskon tai —veljen
roolissa, oli kokeiltu erddssd alakoulussa projektin
alussa ja ajatus oli, ettd Diak-amk opiskelijat voisivat
toimia tissd tehtdvissd osana opiskelujaan. Jirjestel-
millisen toiminnan kdynnistiminen olisi vaatinut
opiskelijoilta pitkdaikaisempaa sitoutumista, kuin
mihin opiskelut antoivat mydden. Huomaa lapsi
— toiminta paihde / mielenterveysperheiden lapsille
moniammatillisena yhteistyonid esiteltiin Jarven-
pdissd seurakunnan aloitteesta. Koska toiminnan
aloittamiseksi ei l6ytynyt riittavisti resursseja, pro-
jekti ei lahtenyt yksin kdynnistamaan sita.

Projektisuunnitelmaan oli kirjattu myos eri-
tyislapsiryhmien (pitkdaikaissairaat, vammaiset,
erityistukea tarvitsevat) vanhempien tukiryhmit
sekd perheiden muun tuen tarpeen kartoittami-
nen, mutta timai olisi vaatinut enemmsin henkilo-
resursseja projektiin. Myoskéin ei toteutunut van-
hemmuuden roolikarttaryhmien kdynnistiminen
koulutettuna vetdjiparina vanhempi ja tyontekija.
Tdma olisi edellyttanyt ryhmékayttoon soveltuvan
aineiston muokkaamista. Todennidkdisesti yhteis-
tyon kehittdmisessd asukasyhdistysten kanssa olisi
edetty huomattavasti pidemmalle, jos Lastuty6hon
ei olisi ryhdytty.

Seksuaalikasvatus ei toteutunut omana teema-
naan, mutta aihetta késiteltiin kolmella yleis6luen-
nolla. Poikien seksuaalista kehitystd kisittelevilld
luennolla suurin osa kuulijoista oli miehid, mika

osoittaa viiriksi viittimain, etteivit luennot kiin-
nosta miehid. Terveyskasvatusta oli suunniteltu
toteutettavaksi kdynnistimilld kasvisruokailuun
liittyvdd ryhmitoimintaa yhteistyossd Laurean,
kouluterveydenhoitajien ja seurakunnan kanssa,
mutta tdmd ei toteutunut.

Mika hidasti tavoitteiden
saavuttamista?

Projektityon luonteeseen kuuluu, ettd kaikki aloi-
tettu ja kokeiltu ei onnistu. Jos ndin tapahtuisi, voisi
kysyd onko edes yritetty riittdvan rohkeasti. Projek-
tin tehtivi on sekid luoda uutta, etti etsid toimin-
nan katvealueita, 16ytdd niille tekijt ja toimijat ja
sen jilkeen vetdytyd. Lupa erehtyid, epdonnistua ja
aloittaa alusta kuuluu kehittamisty6hon. Aina jokin
jaa myos kesken. Joillakin prosesseilla on ollut oma
tehtdvinsi projektin aikana eiki ole tarkoituskaan
ettd kaikki tehty juurtuu ja jatkuu. Kaikkiin haas-
teisiin ei ole pystytty vastaamaan ja jotkut asiat ovat
jddnet kesken puhtaasti resurssien tai jaksamisen
puutteessa.

Projekti kdynnistimiseksi pddtokset syksylld
2001 piti saada nopeasti kahdesta eri organisaa-
tiosta (kaupunki ja seurakunta), miki ei jattinyt
riittavisti aikaa suunnitteluun. Olisi tarvittu enem-
min aikaa keskustella tavoitteista ja toimenpiteisti
vanhempien ja viranhaltijoiden kanssa. Tdma oli-
si voinut lisdtd sitoutumista, vahvistaa kokemusta
yhteisestd hankkeesta ja kirkastaa toimenpiteiti ja
lahiajan tavoitteita.

Projektin alussa olisi tarvittu projektityén kou-
lutusta tyontekijélle ja ohjausryhmalle sekd malttia
tehdd suppeampi toimenpideohjelma. Suunnitel-
maan kirjatut toimenpiteet ja kdytettavissi olevat re-
surssit eivit vastanneet toisiaan. Toisaalta on muis-
tettava, ettd oli mahdoton kovin tarkasti suunnitella
viiden vuoden hanketta kerralla. Projektissa taytyy
olla my®os tilaa yllittaville siirroille ja muutoksille.

Projektin asema vakiintuneessa organisaatiossa
ei ole aina selked ja varsinkaan seurakunnassa ei ole
tdmén luonteisen kehitysprojektin perinnetta. Vah-
vasti eri tydaloihin tai hallintokuntiin jakautunut
toiminta ei tunnista poikkihallinnollisesti toimi-
vaa projektia omakseen yhtd helposti kuin selkeésti
yhden sisélld toimivan projektin. Voidakseen luoda
uutta projektin on otettava etdisyyttd perustyon
tuttuihin toimintatapoihin, silld liian tiivis yhteys
perustyohon voi hidastaa aidosti uutta etsivdd ke-

hittdmistyotd. Samalla tulisi osata toimia perustyon
ehdoilla ja sitd palvellen. Projekti saatetaan kokea
my0s uhkana vakiintuneelle toiminnalle. Tasapai-
non loytiminen on aina haaste. Projektissa taytyy
hyviksyd toisinaan esiin nouseva linjaorganisaation
japrojektin vilinen ristiriita, joka voi olla sekd jarru
ettd kannustin.

Projektipdidllikon yksindinen asema kahden or-
ganisaation vilissd ja sisilld on tehnyt tyon vililld
raskaaksi. Organisaatioissa helposti myds ajatellaan,
ettd projektin tyontekiji saa kaiken tarvitsemansa
tuen ohjausryhmaltd. Tyopari olisi merkinnyt tyon
arkisisdllon tuntevan keskustelukumppanin ja pa-
lautteen antajan tukea. Erillisen projektiryhmin
nimedmistd mietittiin, mutta sitd ei nihty alkuvai-
heessa tarpeellisena, koska ohjausryhma tygskenteli
tiiviisti ja Yhdesséd eldimddn -vaiheen aktiiviset van-
hemmat ja tyontekijat muodostivat epévirallisen,
mutta tarpeellisen keskustelufoorumin. Myéhem-
min Lastutyossd oli oma tyoryhmd, jonka kanssa
tyoskentely ylldpiti myos projektin tyontekijan mo-
tivaatiota ja voimia. Jdlkeenpiin ajateltuna oikein
valittu projektiryhmi olisi kuitenkin tarjonnut kes-
kustelumahdollisuuksia tilanteissa, joissa ratkaisut
ja toimintamallit tuli nyt luoda yksin aikaisempien
mallien puuttuessa.

Projektipaillikolld oli kevidilld 2001 kolme eri
tydhuonetta muutaman kuukauden sisilld; ensin
el missddn, sitten kaksi kaupungintalolla ja kesilo-
man jilkeen seurakuntakeskuksessa. Ensimmaisend
vuonna rahoitusta oli palkkauskuluihin, mutta ei
varsinaiseen toimintaan. Tyo oli kuitenkin mahdol-
lista, silld ensimmadinen vuosi oli yhteyksien ja ver-
kostojen luomista. Seuraavan vuoden suunnittelua
eivoinut tehdd ennen kuin médrarahat varmistuivat
myohiin edellisend syksyna.

Perustyon paineet ja kiire ovat toisinaan jarrut-
taneet tyontekijoiden mahdollisuuksia toimia. Myos
kiristynyt kuntatalous on heijastunut sekd perus-
tyon taloudellisiin, ettd muihin resursseihin, jolloin
uuden kehittimiselle ei ole aina tahtonut riittda
aikaa eikd voimia silloinkin kun haluja olisi ollut.
Vaikutusta on ollut my®os sill4, ettd tyokulttuureissa
ja tyontekijoiden kesken néyttdi olevan eroja siing,
kuinka tirkedksi ndhddin vanhempien osallistumi-
nen ja mielipiteiden kuuleminen.
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Yhteenvetoa IKKU-vaikuttavuusmallin
avulla

Hankkeen vaikutuksia ja vaikuttavuutta voidaan
tarkastella Pirttildi & Pdikon mukaan (2002) nel-
jastd nakokulmasta, jotka ovat instrumentaalinen
(I), kasitteellinen (K), konsultatiivinen (K) ja uskoa
luova (U).

Projektin vaikuttavuus on instrumentaalista,
kun projekti edistdd pditosten ja sopimusten tekoa
tai projektia ja sen tuloksia kiytetdan paatoksenteon
vilineend.

Lastuprosessi ja -asiakirja sekd pysyvd seuran-
taryhmai ovat edistineet lapsipoliittista padtoksen-
tekoa. Lasten ja nuorten hyvinvoinnista on tullut
kriittinen menestystekija kaupungin strategiassa,
joten sen toteutumista seurataan valtuustotasolla.
Projekti on edistdnyt sitoutumista laillisuuslinjaan
ja korostanut varhaisen puuttumisen merkitysta
luomalla népistyksiin puuttumismallin, osallistu-
malla opetussuunnitelmatyoskentelyyn ja pdihde-
toimintamallin tekemiseen. Eletddn yhdessd-peli-
sadnnot ovat edistidneet yhteisten toimintalinjojen
omaksumista.

Instrumentaalista vaikutusta on my6s hankkeilla,
jotka rakentavat esim. uuden koulutusmallin, jota
kéytetdan toiminnan kehittimiseen ja paatoksente-
on vdlineend. Vanhemmuuden roolikarttakoulutus
vanhemmille ja viranhaltijoille tavoitteena orga-
nisaatiot ylittdvin toimintamallin synnyttiminen
paikkakunnalle on ollut askel tdhdn suuntaan.

Projektin vaikuttavuus on kisitteellistd, kun toi-
mijoiden aiemmat kasitykset muuttuvat ja he alka-
vat etsid uusia kisitteellisid tulkintoja. Projekti voi
vaikuttaa my6s kisityksiin arvoista ja asenteista.

Vanhempainilloissa, Lastuprosessissa ja erilaisissa
koulutuksissa on kasitelty perheiden ja paikkakun-
nan arvoja, normeja ja asenteita. Kisitteet kasvatus-
vastuu ja kasvatusoikeus, varhainen puuttuminen,
ennaltaehkdisy ja yhteisollinen vanhemmuus ovat
selkiytyneet ja saaneet toiminnallista sisdltad. Rajo-
jen asettaminen ja puuttuminen normien vastaiseen
kiytokseen ovat palautteen mukaan lisddntyneet.
Erityisesti Lastutyossd korostettiin yksiloiden omaa
vastuuta kehityksesti ja kaikkia toimijoita kannus-
tettiin 16ytimadn myos ei- rahallisia vaikuttamis-
tapoja. Eri yhteyksissd on korostettu yksilon eri
roolien merkitystd kasvatuksessa ja tyossd, mika
on edistdnyt vanhempien ja viranhaltijoiden tasa-
vertaista dialogia ja kasvatuskumppanuuden syn-
tymistd. Kotikouluyhteistyon merkitysta ja sisaltod
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on arvioitu uudelleen, ja sithen syntyneen uuden
linjauksen my6td myos toimijoiden roolit ovat sel-
kiytyneet.

Laillisuuslinjaan sitoutumisen merkityksen ym-
mirtdminen on merkinnyt muutosta asenteissa ja
kédytinnon toiminnassa.

Vaikuttavuus on konsultatiivista, kun projekti
vaikuttaa toimijoihin ohjaten heitd sddnnollisesti
esimerkiksi pysyvin toimintaverkon avulla. Projek-
ti ohjaa muutosta verkottumiseen ja yhteistyohon.
Kehittéjat ja kdytdnnon toimijat muuttavat yhdessd
toimintatapoja, toimintakulttuureita ja organisaa-
tiota.

Projekti on vaikuttanut koulujen vanhempain-
yhdistysten yhteistyon kehittymiseen, vanhempai-
nverkoston syntymiseen ja yhteistoimintatapojen
l6ytdmiseen kouluviranomaisten kanssa. Kaupun-
gin ja seurakunnan viranhaltijoiden ja péittéjien
sekd vanhempien uudenlainen yhteistyo Lastussa
on kehittinyt muutakin yhteisty6td ja verkostoja.
Viranhaltijoiden oma kokemus verkostoitumisen
parantumisesta ja toimintaa ohjaavien yhteisten
tavoitteiden syntymisestd on merkki muutoksista,
jotka nikyvit kdytinnon tyossd. Viranomaisten ver-
kostoihin on tuotu vanhemmuuden didni. Poikki-
hallinnollinen yhteisty6 ja kaupungin ja seurakun-
nan vilinen yhteisty6 ovat l6ytdneet uusia muotoja
sekd kdytannon tyon, ettd hallinnon tasolla. Yritta-
jit, asukasyhdistykset ja yleishyodylliset yhdistykset
ovat liittyneet aikaisempaa tiiviimmin kasvatusyh-
teistyoverkostoihin. Tdma vahvistaa yhteisen vas-
tuun tunnistamista ja kantamista.

Projektin vaikuttavuus on uskoa luova, kun pro-
jektion luonutja vahvistanut kdytinnon toimijoiden
uskoa ja toivoa esimerkiksi niin, ettd vanhempien,
lasten ja nuorten usko omiin vaikuttamismahdolli-
suuksiin lisddntyy.

Vanhempien, lasten ja nuorten osallisuutta on
lisdtty ja palautteen mukaan he kokevat voineensa
vaikuttaa Lastutyossd, koulussa ja lahiyhteisoissa.
Vanhempien osallisuutta ovat tukeneet my6s yhtei-
set koulutukset, luennot ja vertaisryhmit. Yhdessi
elimiin -toiminnan synnyttima innostus loi uskoa
mahdollisuuteen vaikuttaa lasten ja nuorten hyvin-
vointiin ja kehityksen suuntaan.

9. Toimenpidesuosituksia

Vanhempainryhmat ja kurssit
moniammatillisena yhteistyona

Luodaan malli, jossa vanhemmuutta tukevia ryhmia
ja kursseja toteutetaan eri toimijoiden yhteistyona.
Toistuessaan samansisiltoisini joka vuosi ne anta-
vat vanhemmille mahdollisuuden osallistua silloin
kun se sopii heille parhaiten. My6s viranhaltijat neu-
voloissa, pdivihoidossa, koulussa ja seurakunnan
toiminnassa voivat ohjata vanhempia kursseille ja
ryhmiin. Luennoitsijoina ja ohjaajina voivat toimia
kaupungin, seurakunnan ja paikkakunnan muut
asiantuntijat. Luontevat yhteistyokumppanit ovat
esimerkiksi sosiaali- ja terveystoimi, sivistystoimi ja
seurakunnan perhe- ja aikuisty6, mahdollisesti Tyo-
videnopisto. Koordinointi, tiedotus- ja kustannus-
vastuut sovitaan yhdessd. Yhteistyo vanhempain-
verkoston kanssa turvaa vilittoman tiedonkulun ja
kokemusten saamisen laajalta vanhempien joukolta.
Sekd Lastutyossi ettd projektipalautteessa on pidetty
tarkedand vanhemmuuden tukemisen muotona kou-
lutusta ja ryhméatoimintaa.

Vanhemmuuden roolikartta
tyovalineeksi

Kehitetddn vanhemmuuden roolikartasta kaupun-
kiin yhteinen tyoviline, jonka kdyttoon tyontekijit
ja sopivat vanhemmat koulutetaan. Luodaan jat-
kumo, jossa kukin taho sovitusti tydskentelee van-
hempien kanssa lapsen eri ikévaiheissa. Neuvolan
perhevalmennus aloittaa ja tekee kisitteet tutuiksi
ja paivihoito ja seurakunnan perhe- ja paivikerhot
jatkavat. Alakoulussa ja ylakoulussa tietyilld luokka-
asteilla (1, 5ja 7) roolikartta on esilld vanhempainil-
loissa, seurakunnassa rippikouluvaiheessa ja lopulta
nuorten toiminnassa jalukiossa ja toisen asteen kou-
lutuksessa nuoren oman tulevan vanhemmuuden
nikokulmasta. Roolikarttakoulutuksia on jo pidetty
ja menetelma on kiytossi joissakin kaupungin tyo-
yksikoissa.

Vanhempainverkoston
toiminnan turvaaminen

Tulee luoda rakenne, joka turvaa vanhempainver-
koston toimintaedellytykset ja saumattoman yhtey-
den seki kouluihin ettd sivistystoimeen keskustelun,
tiedonkulun ja kuulemisen jatkumiseksi.
Verkostolla ja koulujen omilla yhdistyksilld yhdessd
opetustoimen kanssa on yhteinen tehtéiva luokkien
vanhempainverkostojen tukijoina ja yhteistyomuo-
tojen ylldpitédjina.

Verkosto ja koulujen yhdistykset jarjestavit yh-
dessd henkilokunnan kanssa keskustelutilaisuuksia
vanhemmille. Ehkiisevd paihdetyo ja kaupungin ja
seurakunnan nuorisotoimi ovat luontevia kumppa-
neita. Aiheina voivat olla kouluterveyskyselyn tu-
lokset, koulun toimintatavat, erilaiset ajankohtaiset
aiheet tai Lastun seurantapajan valmistelu, jolloin
kerdtddn tietoa vanhemmilta. My6s vilittimisen
viikon ja Euroopan vanhempien ja koulun piivin
toteuttaminen voivat olla vuosittain toistuvia tee-
moja.

Vuosittain sovitaan yksi selked tavoite ja toi-
menpiteet, joiden toteuttamiseen verkosto haastaa
kaikki vanhemmat. Tillainen voi olla esimerkiksi
kouluterveyskyselyssd mitattava vanhemmuuden
puute, jolla on neljd osatekijai. Ylikoulussa verkos-
to yhdessi koulujen kanssa tehostaa vanhempien ja
opettajien luokkakohtaista yhteistyotd tiedottamalla
hyvistd kdytinnoistd ja rohkaisemalla vanhempia
osallistumaan koulun tapahtumiin.

Verkostossa toimivien vastuuvanhempien (pu-
heenjohtaja, sihteeri, tiedottaja) tukeminen ja pal-
kitseminen on tidrked kannustin ja motivaation yl-
lapitédja.

Opetushallitus ja Suomen vanhempainliitto tyos-
tavit parhaillaan kotikouluyhteistyon laatukuvaus-
ta, joka tulee antamaan tukea seki koulun henkils-
kunnalle ettd verkostolle ja koulujen yhdistyksille.

www.suomenvanhempainliitto.fi
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Opettaja koordinoimaan

Kaupunki nimedd kaksi tehtdvddn halukasta opet-
tajaa vanhempainverkoston ja opetustoimen yh-
dyshenkiloiksi. Heiddn tehtdvdnsd on osallistua
verkoston kokouksiin ja toimia koordinaattoreina.
Tdamai jantevoittdd yhteistyotd, turvaa tiedonkulun
puolin ja toisin ja osoittaa, ettd kotikouluyhteistyota
arvostetaan. Opettajille maksetaan asianmukainen
korvaus tehtdvan hoitamisesta. Yhdysopettajat, ope-
tustoimi ja vanhempien edustajat voivat muodostaa
tiimin, joka kehittdd kotikouluyhteistyon tapoja ja
levittad hyvid kaytantoja.

Laillisuuskasvatuksen
turvaaminen

Poliisin resurssien viheneminen on vienyt syksyn
2005 aikana laillisuuskasvatustunnit paivihoidosta
ja kouluista. Oppituntien turvaaminen erillistoi-
menpiteilld ei riitd, koska yhteistyossd on kysymys
laajemmasta ja syvemmalle menevistd toimintata-
pojen ja tyokulttuurin kehittamisestd, jossa poliisilla
on ollut hyvin tidrked osa viime vuosina. Toiminta-
tapa, jossa vanhemmat osallistuvat toimintamal-
lien luomiseen ja vakiinnuttamiseen, ei toteudu,
jos poliisi puuttuu vanhempainilloista, yhteistyo-
verkostoista ja tapahtumista. Jos poliisin resurssit
eivdt tulevaisuudessa riitd népistelijoiden hoitami-
seen, murenee yhdessé luotu toimintatapa nopeas-
ti ja kaupat lakkaavat ilmoittamasta népistelijoita.
Seki kdytannon yhteistyossd toimineet poliisit ettd
vanhemmat ja viranhaltijat ovat olleet huolissaan
muuttuneesta resurssitilanteesta.
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Laajan poikkihallinnollisen
yhteistyon koordinointi

Projektin aikana ja palautekeskusteluissa on esitet-
ty ajatus, ettd Jarvenpdissd tulisi olla laajaa poik-
kihallinnollista yhteisty6td koordinoiva tyontekijd,
joka hoitaisi yhteyksid myos vanhempainryhmiin ja
kolmanteen sektoriin. Erityisesti tiedon saaminen
ja vaihtaminen eri toimijoiden hankkeista, haas-
teista ja toimintatavoista edellyttdd koordinointia.
Suomen vanhempainliitto on suosittanut, ettd joka
kunnassa nimettdisiin vastuuhenkil6 kotikouluyh-
teistyon koordinointiin. Tamai tehtdvi olisi luonte-
vaa sisdllyttda kyseiseen toimenkuvaan.

Lastun seurantaryhmadn aseman
vakiinnuttaminen

Ryhmin jasenilld on tirked tehtdva tiedon ja koke-
muksen vilittdjind taustayhteisoltddn ryhmalle ja
takaisin. Lapsipolitiikan seurannan valtakunnalli-
sia mittareita ei vield ole. On tidrkedd sopia niisti
paikallistasolla ja madritelld muutenkin mitd seu-
ranta konkreettisesti tarkoittaa. Ryhmissa on jo téti
keskustelua kiyty, mutta sitd on tdrkedd jatkaa laa-
jemmalla foorumilla, ettd ryhma 16ytdd paikkansa.
Vanhempien edustajille tulee turvata kokouspalk-
kiot.

Yhdessa elamaan -teemojen
ylldapitaminen

Kasvatuskeskustelu kdynnistyi Yhdessd eliméédn -
teemoista. Niiden ylldpitiminen on edelleen tarkead,
ettd muuttunut toimintakulttuuri vakiintuu ja uudet
vanhemmat omaksuvat yhteistyon pelisddnnot. Péi-
vihoidon, kerhojen ja koulujen vanhempainillois-
sa tulee sddannollisin viliajoin herittdd keskustelua
puuttumisen tirkeydesta ja oikeasta hengestd sekd
aikuisten vastuusta ja verkostoitumisen hyodyista.
Vanhempainiltoihin sopivia kalvopohjia voi tulos-
taa www.yhdessaelamaan.fi — sivuilta, joilta l6ytyy
myos kiytospassi-idea jonka voi ottaa kiyttoon
sellaisenaan tai soveltaen. Kalvojen kdytto yhdessa
yhteistyolehtisen kanssa virittdd keskustelun hyvin
ja auttaa vanhempia luomaan keskiniisia tukiverk-
koja.

10. Katse tulevaisuuteen

Samaan aikaan, kun todetaan projektin tavoitteiden
eteneminen, paittdjiat ihmettelevit lasten ja nuor-
ten psykiatrisen hoidon tarpeen kasvua, nuorten
naisten lisidntyneitd itsemurhia ja huostaanottojen
lisddntymisid parin viime vuoden aikana. Nuori-
sopsykiatrian poliklinikalle on kuukausien jonot ja
nuorten ja perheiden kokemus on, ettd nopeaa apua
on vaikea saada.

Osa muutoksista selittyy maksatuskédytantojen
muuttumisella (Kela), mutta kertoo my®os siitd, ettd
tyotd on edelleen paljon. Vaikutusta voi olla myos
vuoden 2005 lopussa péittyneelld kahden vuoden
hankkeella, jossa joillakin kouluilla toimineet psy-
kiatriset sairaanhoitajat kehittivit varhaisen puuttu-
misen ja hoitoon ohjauksen menetelmii. Ty6 nosti
esiin ja tietoisuuteen piilossa olleita ongelmia.

Projektin aikana tehty tyo osoittaa, ettd asen-
nemuutos on mahdollinen ja kehitykseen voidaan
vaikuttaa. Vanhempien ja viranhaltijoiden avoin
vuoropuhelu vahvistaa kasvatuskumppanuutta,
jossa tulevaisuuden haasteet kohdataan rohkeasti ja
niihin 16ydetddn ratkaisuja.

Lastun Isossapajassa tammikuussa 2004 kau-
punginhallituksen puheenjohtaja totesi, ettd kaikki
hallinnolliset esteet tulee purkaa lasten hyvinvoin-
nin tieltd Jarvenpddssi. Parhaillaan kdynnissd oleva
kaikki kaupungin toimialat kattava lapsiperheiden
hyvinvointikartoitus- ja kehittimishanke tdhtda
juuri tahdn. Lasten ja nuorten hyvinvointiin liit-
tyvdd palveluprosessia ollaan uudistamassa niin,
ettd hallintokuntien viliset raja-aidat kaadetaan ja
opetellaan hahmottamaan asioita perheen eiki vi-
ranhaltijoiden tai hallinnon nidkékulmasta. Lapsi
ja nuori on yksi ja sama katsomatta minka hallin-
tokunnan piirissd hinet kohdataan. Tavoitteena on
kasvuyhteisojen tukeminen ja sitd kautta lasten eri-
tyisasiakkuuksien vihentdminen. Varhainen tuki ja
puuttuminen siirtavit vihitellen painopistetta kor-
jaavasta tyostd ennaltachkiisevadn. (E. Kukkonen, J.
Ranta projektin loppuseminaarissa 14.1.2006)

Vanhemmat toivovat (Kettunen, Viren 2004) etti
projektin pddtyttyd elamddn jaavit ainakin aikuis-
ten yhteistyd, vuorovaikutus, keskustelu, verkos-
toituminen, yhteinen kasvatusvastuu, hyvit tavat,
pelisddnnot, yhteisollisyys ja yhteistyon kehittami-
nen kotien, kaupungin, seurakunnan ja jarjestojen
kesken. Viranhaltijat puolestaan toivovat, ettd avoin
yhteistyohalu, uudet toimintatavat, yhteisollisyys,
kunnioittava ja rakastava suhtautuminen lapsiin ja
nuoriin, jamikampi eliminote, pelisidnnot, orga-

nisaatioiden yhteistyo, verkostot ja julkinen keskus-
telu asioista jaavit.

Nidmad toiveet osoittavat muutosten merkityksen
vastaajille. He nidkevit tapahtuneen kehityksen ja
pitdvdt sen suuntaa oikeana. Projektin visio oli saa-
da iloinen, terve ja turvallinen elimi Jarvenpiin
lapsille ja nuorille vanhempien ja muiden aikuisten
yhteistyolld. Yhteiset ponnistelut ovat vieneet monta
askelta kohti tétd tulevaisuudenkuvaa.

ELETAAN
YHDESSA

KASVATUS TULEVAISUUTEEN

Koskee seka lapsia etta aikuisia
1. Hyvaksyn erilaiset ihmiset

Kéaytan asiallista kielta

Olen rehellinen

En kiusaa toisia sanoin enka teoin
Hyvaksyn erilaiset harrastukset

Kuuntelen ja noudatan sovittuja ohjeita

SNAEDREVIEEEENW N

Huolehdin omista ja yhteisista tavaroista,
omaisuudesta ja ymparistosta

8. Yritan tehda parhaani

JARVENPAA

e v ®
Yhdessa elamaan
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