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IThmisen kokoinen
itseohjautuvuus

Pieni kirja muuttuvasta johtajuudesta ja
uusista organisoitumisen tavoista

Jarvenpaa

Hankkeen keskeiset tulokset

on dokumentoitu viestintatuotteeksi, joka toteutettiin
Tyosuojelurahaston tuella.

Se on herattanyt kiinnostusta niin julkisella kuin

yksityisella sektorilla, oppilaitoksissa ja tyoelaman kehittajissa.

Sitaatti lukijalta:
“Tuore ja raikas tuulahdus Jarvenpddn kunnasta. Vahva lukusuositus.
Teos pullollaan esimerkkeja siitd, miten asiat voi ajatella ja toteuttaa
toisin. Ei tarvitse jaadd odottamaan rakennemuutosta.”

www.jarvenpaa.fi/itseohjautuvuus
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toimimisesta « Uskomukset motivaatiosta
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Keskeiset loydokset

Jasennys kirjan teemoista:

MUUTTUVA
JOHTAJUUS

KULTTUURI

IHMISKUVA

YHTEISTYO

RAKENTEET

SUUNTAVAISTO

Johtajuuden

wusikuva Vallankaytts Tutustu yksikoiden tarinoihin:

e Osaamis- ja tyollisyyspalvelut:

Keskinginen Vilittaminen ja Kun esihenkil®6 antaa kasvulle tilaa,

vastuu huolenpito

ihmiset ohjautuvat uudella tavalla |
Jarvenpaa (jarvenpaa.fi)

Uskomukset Uskomukset

johtajuudesta | OMEKHTNS » Kirjastossa parvidly ratkaisee arjen
pulmat, mutta esihenkildakin tarvitaan
| Jarvenpaa (jarvenpaa.fi)

Palvelut tuotetaan ' Yhteisollinen
verkostoissa paatoksenteko

« Jarvenpaan yhteiskoulu: Koulun
toimintakulttuuri murroksessa |
Tarkoituksen-  \SERERRIREN Jarvenpaa (jarvenpaa.fi)

mukainen . :
.. . infrastruktuuri
organisoituminen

Tavoitteet Kokeilut

suuntaavat vahvistavat
toimintaa oikean suunnan



https://www.jarvenpaa.fi/blog/kun-esihenkilo-antaa-kasvulle-tilaa-ihmiset-ohjautuvat-uudella-tavalla
https://www.jarvenpaa.fi/blog/kirjastossa-parvialy-ratkaisee-arjen-pulmat-mutta-esihenkiloakin-tarvitaan
https://www.jarvenpaa.fi/blog/koulun-toimintakulttuuri-murroksessa-miten-paasta-yksin-tekemisesta-kohti-yhdessa-onnistumista

Organisaatiokaavion ongelmana
on, ettd se kuvaa johtamissuhteita
mutta ei varsinaista tyontekoa.

Tyon tulokset tuotetaan
verkostossa — ei
organisaatiokaaviossa.




Vertailun vuoksi...

Elamankaari: tiimimalli

Rahnema&Van Durme (2017)

How things were How things are

* Shared values and culture
*» Transparent goals and projects
* Free flow of information and feedback

* People rewarded for their skills and abilities,
not position

SATASOTE Sote-uudistus



Johtajan valta

(power-over)

Perinteinen
johtajuus:

“Minulla on tahén
ratkaisu mietittyna!”
“Onko teilla jotain
kysyttdavaad tai
kommentoitavaa?”

> X

Yhteison valta

(power-with)

@

Valmentava
johtajuus:

“Millaisia ratkaisuja
teille tulee mieleen?”

“Miten meiddn
kannattaisi toimia
tassa tilanteessa?”

>
&

OXEY

Yhteisoohjautuva
johtajuus:

“Millaisia ongelmia

meiddn on tunnistettava

ja ratkaistava?”

“Mistd tieddmme, ettd

teemme oikeita asioita?”

Kulttuurin muutos lahtee
Johtamiskayttaytymisen
muutoksesta



Ketteran kehittamisen periaatteita
esihenkilotyon tueksi

Ongelmien
tunnistaminen

} ... ! Yhteinen
[ Visualisointi ]

merkityksenanto

[ Vaiheittainen

Paikallinen
uudistuminen

kehittaminen

B -
[ Arjen kokeilut ] To.l fuvar ]
tunnistaminen
[ Osallisuus ]

Hankkeessa mallinnettu
tapa, jolla voidaan muuttaa
olemassa olevaa
organisaatiota ja

sen toimintaa



Itse- ja yhteisoohjautuvuuden kehittaminen luo ja vaatii

uudenlaista sanastoa. Kun muutat keskustelua, muutat

organisaatiota.




Oppeja ja oivalluksia, ole hyva.




Mika meilla jo toimii? Muutamia esimerkkeja arjesta
Kirjasto
. Aiempaa laajemmat tehtavankuvat, asiakkaita ei pallotella luukulta toiselle
. Parvialy ratkaisee arjen pulmat eika esihenkildiden ovella rampata yhta usein
. Pienhankintoja tehdaan tiimeissa eika tarvitse pyytaa lupaa varmuuden vuoksi
. Tyovuorojen tehtavakierto toimii aiempaa paremmin
Osaamis- ja tyollisyyspalvelut
. Tyopajakahvila oppinut tekemaan tiimina toita, kun esihenkilo jai opintovapaalle
. Verkostoissa vaikuttavat asiantuntijat eivatka esihenkilot
. Asiantuntijoiden osaamista hyodynnetaan aiempaa laajemmin
Jarvenpaan Yhteiskoulu
. Yhteisopettajuus (-suunnittelu-, -arviointi, samanaikaisopettaminen)
. Rehtorikolmikon jaettu johtajuus
. Tiimitoimintamalli

. Mentorointimalli uusille kollegoille, idea lahti henkilostosta




Keskeiset opit Jarvenpaan Monimuotoinen
itseohjautuvuus-hankkeesta 1/3

* Suurin muutos on ensin nakymaton, koska se tapahtuu
ihmisen mielessa: tavassa hahmottaa organisaatio ja
johtajuus uudella tavalla.

* Havahtuminen siihen, etta asiat kannattaisi ajatella
uusiksi, voi vieda aikaa. Ajattelutapojen muutosta ei voi
pakottaa, eika sille voi asettaa deadlinea.

* Asioille kannattaa antaa aikaa kypsya ja kehkeytya. Jos
muutetaan pelkkaa toimintaa, eli ulkoista
kayttaytymista, ja mielen tasolla jatketaan vanhalla
mallilla, asiat saattavat muuttua naennaisesti mutta
muutos ei valttamatta ole kestavalla pohjalla. Tassa
onnistuimme: ihmiset eivat lahteneet mekanistisesti
muuttamaan asioita, vaan ottivat pienet
muutosaskeleet osaksi arjen tekemista.

—

lid
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* Pienikin muutos voi olla kaanteentekeva. Eraan esihenkilon
sanoin: ”Jos jokainen meista muuttaa omaa toimintaansa
yhteisen tavoitteen suuntaisesti, vaikka pienestikin, se voiolla

jarisyttavan iso muutos kokonaisuuden kannalta.”

* Muutoksen omistajuus pitaa olla yksikaoilla itsellaan, jolloin
kokeilut kohdistuvat arjen tyohon ja toimintatapoihin. Oikea-
aikaisuus ja hallittu maara samanaikaisia kokeiluja ratkaisevat
sen, millaisena muutos koetaan - onko se luonnollista ja

soljuvaa vai kaoottista ja paalle vyoryvaa.

* Muuttuva arki ja ennakoimattomat asiat ajavat lahes
poikkeuksetta systemaattisen kehittamisen ohi. Korona on

tasta loistava esimerkki!

—

i
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« Systemaattista kehittamista ei tehda vartin patkissa, vaan <
se vaatii sitoutumista saannolliseen ajankayttoon seka
riittavia henkilosto-resursseja. Taman vuoksi pitaa
suunnitella jo etukateen, miten perustyo hoituu silla aikaa,
kun jotakin pitaa ajatella kokonaan uusiksi. Asiakas-
palvelua ei voi hoitaa samalla, kun piirtaa tulevaisuuden

tiekarttaa.

* Moni tyo kehittyy tekijansa mukana - arjen kohtaamisissa
asiakkaiden ja kollegojen kanssa - ja muutostyoskentelyn
tukemisessa on ennen kaikkea kyse siita, etta huomataan

hyodyllinen muutos, sanoitetaan sita ja tehdaan sita

nakyvaksi.



Kiitos.
Lisatietoja antaa
kati.toikka@jarvenpaa.fi




