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1 Hyvinvoinnin palveluverkkoehdotus vuosille 2022-2035

Hyvinvoinnin palveluverkkoa tarkastellaan neljan osakokonaisuuden muodostamana
kokonaisuutena. Osakokonaisuudet ovat:

e Kulttuuri
e Yhteisot ja osaaminen ml. ammatilliset tyopajat
e Liikunta

e Yhteisojen tilat

Kasittelyssa ja vertailussa oli Kulttuurin seka Yhteisot ja osaamisen osakokonaisuuksissa kolme
varikoodeilla kuvattua vaihtoehtoista polkua: Kulttuurilla vihrea, keltainen seka turkoosi polku.
Yhteisot ja osaamisella siniharmaa, harmaa seka sininen polku.

Liikunnan osakokonaisuus maarittyy Liikuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelman
linjausten mukaisesti. Yhteisojen tiloista oli tarkastelussa kolme vaihtoehtoista ratkaisumallia,
joissa kaikissa nykytila muuttuu.

Tehtyjen selvitysten ja muiden aineistojen, taloudellisten nakokulmien, vaikutusten
ennakkoarviointien ja eri foorumeilta saatujen palautteiden, kannanottojen ja lausuntojen
perusteella palvelualue esittaa:

Kulttuurin osakokonaisuudeksi keltaista polkua

e Keskeisin muutos nykytilaan on Jarvenpaa-talon luonteen muuttuminen kongressi- ja
kulttuuritalosta enemman kaupungin kulttuuri- ja taidekeskukseksi opiston ja
musiikkiopiston hieman laajemman tilojen kayton myota.

e Yleisten kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden seka Kirjastopalveluiden osalta tassa ei ole
merkittavia muutoksia. Museopalveluihin on suunnitteilla tulevina vuosina resurssien
mukaan henkilotydvuosia lisaa, joka mahdollistaa museotoiminnan Villa Kokkosessa
seka Suvirannassa.

e Kaupungin strategian pohjalta tapahtumatoiminnalle pyritaan mahdollistamaan hyvat
olosuhteet julkisissa ymparistoissa eri puolilla kaupunkia.

Kulttuuri: palvelut

* Jarvenpdd-talon luonne muuttuu kongressi- ja kulttuuritalosta enemman kaupungin kulttuuri- ja
taidekeskukseksi opiston ja musiikkiopiston hieman laajemman tilojen kdyton mydta.

» Uutta tilaa taidemuseolle ei ole ehdotuksessa mukana. Talouden tilannetta seurataan ja asiaan palataan
myOhemmin investointiohjelmien paivitysten yhteydessa.

Yleiset kulttuuri- ja

tapahtumapalvelut

= Toimii yhteisissé tiloissa, sisé-ja
ulkeotilojen kéyttd (mm. puistot)
huomicidaan osana
palveluverkkoa.

Jarvenpdi-talo Jarvenpddn opisto

= Opisto hallinnoi Jarvenpaé-talolla muutamaa opetustilaa
{kuvataidekoululle luokka varastoineen ja
polttouuneineen sekd mahdollisesti pari teorialuckkaa),
joissa se on padkayttajana.

= Talen luonne muuttuu kokous-, kongressi- ja
kulttuuritalosta enemman kulttuuri- ja
taidekeskukseksi opiston ja musiikkiopiston
laajemman tilojen kayton mydta.
= Synergiaetuja saadaan, kun yhteistyd eri
kulttuuritoimijoiden kanssa on tiiviimp&a

= Tavoitteena on maltillisesti ja
pitkdjanteisesti kehittds
toimintaa

Museo

* Museopalveluiden toiminta Villa Keski-Uudenmaan Musiikkiopisto

Kokkosessa ja Suvirannassa
mahdollistuu 4htv lisgykselld

= kayttotaloutta kasvatettava ed.
mainituista, Suvirannan osalta tulossa
investointitarpeita

= Valtionosuustulon lisdys mahdollinen

= Lipunmyynnin ja museockaupan
myynnin kasvu n. 30 000 - 70 000 £/v.

* Toimintaa kehitetaan eri tiloissa

= Seutulantie 8, Jarvenpas-talo hieman laajemmin, koulut,
péivakodit + Tuusulassa opetus

= Kouluilla on tiloja enemman kaytossa klo 14 jalkeen
matalan kynnyksen toiminnalle.

Kirjastopalvelut

= Nykyiset tilat ja palvelut
sopeutetaan resursseihin
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Yhteisdjen ja osaamisen osakokonaisuudeksi siniharmaata polkua

Kaupunki jarjestaa ja tuottaa palveluja nuorille, lapsiperheille seka eri aikuisyhteisaoille.
Keskeisin muutos on avoimen kohtaamispaikkatoiminnan toteuttaminen kaupungin eri
alueilla resurssien ja tarpeiden mukaan. Tehtavia jarjestellaan uudelleen ja
henkilotyovuosia vahennettaneen.

Ammatillista ohjaustoimintaa tehdaan tarpeiden perusteella tiiviissa yhteistydssa
yhteisopalveluiden, kotoutumispalveluiden, lapsiperheiden hyvinvoinninohjauksen,
nuorisopalveluiden, lilkkuntapalveluiden, vapaan sivistystyon, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen ja tulevan hyvinvointialueen sote-palvelujen kanssa. Toimitaan
verkostomaisesti yhteistyossa yhdistysten, jarjestojen ja vapaaehtoisten kanssa.
Tilojen kaytto yhteensovitetaan ja tehostetaan. Tama edellyttaa koko kaupunkia
palvelevaa toimivaa tilavarausjarjestelmaa.

Nuorisopalvelut toteutetaan jatkossakin avoimen toiminnan osalta yhteen paikkaan
keskitettyna palveluna.

Kaupunki jarjestaa ammatillista tyopajatoimintaa, mutta pajojen maara vahenee.
Toteutustapoja selvitetaan TE-palvelujen uudistuksen yhteydessa.

Yhteisot ja osaaminen: palvelut

* Ammatillista ohjaustoimintaa tehddan tarpeiden perusteella tiiviissd yhteistydssa yhteisdpalveluiden,
kotoutumispalveluiden, lapsiperheiden hyvinvoinninohjauksen, nuorisopalveluiden, liikkuntapalveluiden,
vapaan sivistystyd, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja tulevan hyvinvointialueen sote-palvelujen
kanssa.

+ Toimitaan verkostomaisesti yhteistydssa yhdistysten, jérjestjen ja vapaaehtoisten kanssa. Tehtdvid
jarjestellddn uudelleen ja henkildtybvuosia vihennettédneen.

Tybiksisten, ikddntyneiden, lapsiperheiden ja Nuorisopalvelut Ammatilliset tybpajat
yhteisdjen palvelut ) R ' A -
* Nuorisopalvelujen tydmuoteina ovat = Kaupunki jarjestdd ammatillista

= Kaupunki jarjestd ja tuottaa palveluja eri avoin-, kerho- ja kohdennettu toiminta tyopajatoimintaa, toteutustapoja
aikuisyhteisdille ja lapsiperheille. sekd koulu- ja erityisnuorisotyd ja selvitetddn TE-palvelujen uudistuksen

+ Avointa kohtaamispaikkaverkostotaimintaa etsivd nuorisotyd. yhteydessa. Tybpajojen masrds arvioidaan.
toteutetaan kaupungin eri alueillz resurssien ja = Muorisopalvelut toteuttavat itse = Tilojen osalta merkittavat
tarpeiden mukaan. Suunnittelussa huomioidaan palvelunsa hyddyntden lagjoja vuokrakustannukset ja investointitarpeet
kaupungin eri alueiden muutos, esimerkiksi kehittyva kumppanuusverkostojaan mm. huomicidaan.
Ainolan alue. kerhoteiminnan ja kehdennetun tyén

= Huomiocidaan vapaan sivistystydn tehtiva

toteuttamisessa. N 1V ' LY=L
jatkuvan oppimisen ja yksildllisten

* Nucrisopalvelut toimivat avoimen opintopolkujen rakentamisessa.
toiminnan osalta keskitetysti yhdessa
paikassa.

Ylla mainittujen kahden osakokonaisuuden osalta esitys tarkoittaa taloudellisesti FCG oy:n toteuttaman
laskennan mukaisesti seuraavaa:

Investoinneista paateltyine poistoineen kulttuurikokonaisuuden vaikutus kaupungin
talouteen vastaa noin 0,01 - 0,05 veroprosenttiyksikon tuottoa. Myos tulevaisuudessa
toteutettavaksi aiotun turkoosin polun vaikutus on pieni, mutta muihin polkuihin

nahden suurempi. Yhteisojen ja osaamisen kokonaisuuden vaikutus on samaa tasoa.

Vaihtoehdot yhteenlaskettuna ja toimintakatteeksi laskettuna vaikutus vastaa noin 0,1
veroprosenttiyksikon tuottoa (<1,5 ME). Maara vastaa 25,22 euroa/asukas ja on
summaltaan pienempi kuin mika palveluiden kasvu on lahihistoriassa ollut (27,70
euroa/asukas)
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Liikunnan osakokonaisuus toteutetaan Liikuntaolosuhdeverkoston kehittdmissuunnitelman
linjausten mukaisesti

Keskeisimmat muutokset palveluverkossa tapahtuvat keskuspuiston ja Juholanpellon
alueiden valmistuessa.

Muutosta on myos Liikuntakeskus Piirosen poistuminen palveluverkosta. Korvaavat tilat
on suunniteltu toteutettavaksi yrittajavetoisena. Valmistelutyot ja markkinakartoitus
aloitetaan vuonna 2022. Piirosen kiinteiston kayttoa lilkuntatilana on tarpeellista jatkaa
siihen saakka, kunnes korvaavat tilat jarjestyvat.

Reitistojen ja lahiliikuntapaikkojen osalta tehdaan investointiohjelmaan paivityksia.

Hyvaksytty investointiohjelma + hyvaksytty keskuskentta budjettiarvio + uusi valmistelu

L raker

Invohjelma  Summa /

Hankkeet / 1000 € - |[MTA 22 INV 23 NV 24 v V20 INV { 2 2332 22-32
Liikuntapaikat 765 5050 1050 T20 970 220 500 680 14778 15 540
Keskuskentti ja Juholanpelto 725 G000 1000 10176 10 900
Keskushkentta ja Juholanpeltto 725 1 10175 10 900
Liikuntapaikkojen ylldpito 40 50 50 T20 970 220 500 680 4 600 4 640
Juholanmaen tekojaan jaahdytyskontti ja muuntaja
Harjulan kentta hiekkatekonurmikentaksi 25 180 205
Haarajoen kentta hiekkatekonurmikentaksi 200 200
4 tekonurmen 220 22
Beachvolley persskorjaus
Lahdikuntapaikat § E 500 2880 2880
Kurtoratajen yilapits ja kehittaminen 15 720 735
Terholan nurmikenttd tekonurmeksi 220 220
UUSE Kentdn muuttaminen tekonurmeksi 180 180 180
Muut
HIS monitoimihallin pysakaint ja hulevedet
Kaikki yhteensi 765 5050 1050 T20 870 220 500 680 14775 15 540
Talonrakennusinvestoinnit netto 1000 € Hanke- TPE2021 INV28 INV29 INV30 INV3 | imohjeima
-T budjetti 2231
Urheilu- ja likuntarakennukset
Limahallin perusparannus 14 000 5 000 & 000 l 14 DDGI

Yhteisdjen tilojen osakokonaisuus toteutetaan vaihtoehdon kolme (VE3) mukaisesti

Keskeisin muutos on kuudesta tilasta luopuminen. Yhdistysten ja yhteisojen kayttoon
jaisi nelja tilaa nykyisen kymmenen tilan kokonaisuudesta. Kaupunki vastaisi yhden
(Myllytien) toimintakeskuksen koordinoinnista.

Myllytien toimintakeskuksesta laaditaan vuoden 2022 aikana tarveselvitys, joka
tarkemmin maarittaa tulevien vuosien ratkaisuvaihtoehtoja toimintakeskuksen osalta.
Uudella tilavarausjarjestelmalla voidaan tarjota tiloja joustavammin ja kaytannossa
enemman kuin talla hetkella on mahdollista. Muutos tapahtuu vaiheittain.

VE3 tavoittaa parhaiten tilaomistuksen saastotavoitteen. Kaupungin omistama
tilamassa pienenee 1525 huonealaneliometria, yllapitokustannukset laskevat 72 000
euroa vuodessa, viiden vuoden PTS-investointien tarve vahenee 1,6 miljoonaa euroa ja
tulos paranee poistojen verran 39 321 euroa.
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Nykytila:

- nettokustannus / v:
161 000 €
poistot / v: 88 000 €

Sv PTS-investoinnit:
2,3 M€
3717 hum2

Valtuustokatu 8 il ent. Tybterveysasema Villa Cooper
Nettokulut -11 724 Nettokulut -10827  Nettokulut -11 647  Nettokulut 21362
7 Pois tot 28513  Poitat 0 Pois tot 14 337 Poistot 10808
Ratkalsunkautta PTSv. 22-28 254000 PTSv. 22287 £30000 PTS v.22-28 97000 PTSv.2226 84000
472, hum 2 328

Yhdistysten ‘

o2 > |mum2 hum 2

Tilaomistuksen
sadstotavoitteiden
toteutuminen:

- hyvinvoinnin
palvelualueen
tilamassa pienenee
1525 hum2

- nettokulut laskevat 72
000€/v

- 5vuoden PTS-
investointien tarve
laskee 1,6 M€

- lisdksi tulos paranee

koordincima
yhdistysten talo ¥

]

( Luovutaan

< y_hdistysten talo

Haarajoen puukoulu

FRR Nettokulut 28983 Nettokulut * 38084 ? Nettokulut Nettokulut -5737
poistojen verran Pois tot 9 Poitot - 27143 Postot 0 Postat o Poitot 0
39321€ PTSv. 2228 3800 PTSV.2226° 29520 pPTSv. 228 102000 PTSv. 2226 129000 PTSv.2226 136000

35

a2 664|  |4 27,2% kinteietost 2 |um2 95 |mm2 310, [mm2 232

P
28

-, Kaupungin ( | (
Yhdistysten tzlo koordinoima Luovutaan Luovutaan Luovutaan

\ > yhdistysten talo ) /

Esityksen ennakkovaikutusten arvioinneista on tarkemmin tietoa luvussa 3.7 seka oheismateriaaleissa 7
jas.




r Jarvenpdaa

2 Johdanto

Palveluverkkosuunnitelma on strateginen suunnitelma ja kaupungin yhteinen nakemys siita,
millaisen palveluverkon turvin seuraavina vuosina ja vuosikymmenina tuotamme palveluja
kuntalaisille. Suunnittelu perustuu analysoituun tietoon ja ennusteisiin, mutta siihen vaikuttaa
kaupungin nakemys siita, mita kohti haluamme kulkea ja millaisena ndemme oman
tulevaisuutemme.

Palveluverkkosuunnitelma voidaan nahda eraanlaisena tiekarttana, joka antaa suunnan
tuleville vuosille. Investointiajankohdan lahestyessa hankintaa tulee tarkentaa tarveselvityksen
avulla. Tarveselvityksen ja hankesuunnittelun kautta kohteesta voidaan tehda investointipaatos
ja tarkentaa investointibudjetti. Palveluverkkosuunnitelmat laaditaan palvelualueittain ja
paivitetaan valtuustokausittain tai mikali toimintaymparistdo muuttuu oletetusta merkittavasti.
Palveluverkkosuunnitelman pohjalta muodostetaan kaupungin pitkan tahtaimen
investointiohjelma kymmeneksi vuodeksi eteenpain. Investointiohjelmaa tarkistetaan
vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa.

Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelma kokoaa tiiviisti olennaista tietoa ja
tarjoaa ratkaisuja, joilla varmistetaan myos tulevina vuosina laadukkaat palvelut kuntalaisille.
Suunnittelussa tarkastelulahtokohdaksi on haluttu nostaa ennen kaikkea palvelujen sisallot.
Perinteisen kiinteistolahtoisen tarkastelun rinnalla palveluverkkoa on tarkasteltu palvelu- ja
tavoitelahtoisesti, jotta kiinteistot valjastettaisiin palvelemaan parhaalla mahdollisella tavalla
toimintaa sen sijaan, etta ne liiaksi ohjaisivat palvelujen sisaltgja.

Tavoitteet tyoskentelylle ja suunnitelmalle asetettiin siten, etta lopputuloksena syntyisi
kaupungin strategisia tavoitteita toteuttava tehokas hyvinvoinnin palveluverkko.
Palveluverkkosuunnittelun ohjausryhmana on toiminut hyvinvoinnin palvelualueen johtoryhma
ja suunnitelma on valmisteltu moniammatillisena asiantuntijatyona. Syksysta 2021
valmisteluryhmana on toiminut palvelualueen laajennettu johtoryhma.

Hyvinvoinnin palvelualueen nykyisten palveluiden tilanne on kuvattu omassa raportissaan
vuoden 2022 alusta voimaan astuneen uuden organisaatiorakenteen mukaisesti. Tuo raportti
toimii taman suunnitelman oheismateriaalina (Oheismateriaali 1). Kaikki tahan suunnitelmaan
vaikuttaneet lausunnot, kannanotot seka muu tausta-aineisto on mainittu taman suunnitelman
lopussa olevassa luettelossa oheismateriaaleista. Nama oheismateriaalit ovat itsenaisia
dokumentteja.

3 Palveluverkkosuunnittelun lahtokohtia
3.1 Jarvenpaalaisten hyvinvointi

Vuonna 2021 maailmanlaajuinen covid19-pandemia koetteli kansalaisten hyvinvointia toista
vuotta perakkain. Pandemian hyvinvointivaikutukset nakyvat myos hyvinvointia kuvaavissa
mittareissa.

Kouluterveyskyselyn mukaan suuri osa lapsista ja nuorista on tyytyvaisia elamaansa,
tyytyvaisyys on kuitenkin laskenut verrattuna pandemiaa edeltavaan aikaan. Koulunkaynnista
pidetaan paasaantoisesti, 8. ja 9. luokalla kuitenkin vahemman kuin muissa ikaryhmissa. Suurin
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osa jarvenpaalaisista nuorista harrastaa jotain vahintaan kerran viikossa. Ylaasteikaiset tytot
karsivat kohtalaisesta tai vaikeasta ahdistuneisuudesta runsaasti. Kokemus seksuaalisesta
hairinnasta eri muodoissaan on lisaantynyt. Perheiden taloudellinen tilanne on kehittynyt
parempaan suuntaan. Liikkuminen on lisdantynyt lapsilla ja nuorilla 8. ja 9. luokkalaisia lukuun
ottamatta. Kannabiksen kokeilu on vahentynyt ammatillisissa oppilaitoksissa. Yha useampi
lapsi ja nuori kokee terveytensa keskitasoiseksi tai huonommaksi. Samoin yksindisyyden
kokemus on lisdantynyt.

Aikuisvaeston parissa yksinaisyyden kokemus on laskussa. Aikuisten positiivinen mielenterveys
on suhteellisen korkealla tasolla ja psyykkisesti merkittavasti kuormittuneiden osuus on
vahentynyt huomattavasti. Laakkeista ja laakarissa kaynneista tai ruuasta tingitaan aiempaa
vahemman. Asunnottomien maara on laskenut. Samoin hieman aiempaa vahemman koetaan
terveydentilaa keskitasoiseksi tai huonoksi. Kasvisten ja hedelmien maara tarjottimella on
vahentynyt ja yli puolet jarvenpaaldisesta aikuisvaestosta liikkuu liian vahan verrattuna
terveysliikuntasuosituksiin. Lihavuus on myos lisdantynyt.

Jarvenpaaldisten hyvinvoinnin tilaa kuvataan seuraavassa infograafeina, jotka perustuvat
edella kuvattuihin kouluterveystutkimuksen tuloksiin ja aikuisvaeston FinSote -hyvinvointi- ja
terveystutkimukseen (kuvat 2 ja 3). Hyvinvointia voidaan tarkastella myos ennenaikaisten
kuolemien kautta. Talla tarkoitetaan sita, etta ihminen menehtyy ennen elinian odotteen
tayttymista. Monet naista ennenaikaisista kuolemista olisi valtettavissa laadukkaalla
hyvinvointityolla, terveyden edistamisella seka sairauksien ehkaisylla ja hoidolla. PYLL-indeksi
(Potential Years of Life Lost) kertoo menetetyista elinvuosista 100 000 asukasta kohden.
Merkittavimmat ehkaistavissa olevat kuolinsyyt Jarvenpaassa esitetaan kuvassa 4.

Kuva 2: Lasten ja nuorten hyvinvointi

Jarvenpailiisten
lasten ja nuorten

hyvinvointi 2021 lukuina

39,50

8-9-luokkalaisista
oken

36 %
nuorista
on kokenut
seksuaalista
hairintaa.

14,7 % 4-5- 8-9- ammatilli-
ammattikoululai- sessa oppi-
sista on kokeillut laitoksessa

ahi opiskelevat

[ 23.3+ 0 20.20 B 16.7%

ja lukiolaisten

nen on kasva-
nut hieman.

ista vahin-
taan kaksi kertaa.
(20,196 v. 2018)
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Kuva 3: Aikuisten hyvinvointi

56.2 o ’

likkuu liian vahan
verrattuna terveys-

liikuntasuosituksiin. 31.1¢% 23,7 %
» e 2

kayttaa kasviksia ja ylittas

Jarvenpaalaisten
aikuisten
hyvinvointi 2020 lukuina

suositusten raja-arvon.
mukaisesti

56.5°% 57.3°% 750
kokee kokee olevansa ~ kokee
elaman- onnellinen. elamanss
laatunsa erittain
hyvaksi.

turvalliseksi.

o
33 0
kokee terveytensa 2500
kgslunsnlseksi tai on atkoholin
l 06 sita heikommaksi. likakSytesjis,
kokee =)
elamansa 25 06 o o ]
turvat-
8506 tomaksi. ei usko jaksavan-
on tyytyvaisia sa tyoskennella
asuinalueensa yanhuuselake-
olosuhteisiin. p— ikaan saakka.
10 2 *
kokee itsenss
inaiseksi Nuuskan kaytto
merkittavasti = on v
ormittuneet
o Vuonna 2018
jarvenpaatai-
250 sista nuuskasi
on joutunut tinki- ! paivittain 1,9 %,
14,5-, 7.6 % maan laskkeists tai 12.5., “ﬂ' 7.3 1290 L2701 0
freati=] laskarikaynneists [EE )

2018 2021 rahanpuutteen takia. 2018 2021 2018 2021 4.4 co.

Kuva 4: Merkittavimmat ehkaistavissa olevat kuolinsyyt Jarvenpaassa

Merkittavimmit ehkaistavissa
bovad ki 3 sissi

alkoholi ja huumeet

veren-
kiertoelinten
sairaudet

Alkoholi ja huumeet ovat Jarvenpaassa
suurin ehkaistavissa oleva kuolinsyy.

Miehilla ennenaikaisia kuolemia on lahes
kaksinkertainen maara naisiin verrattuna.

3.2 Jarvenpaan strategia

Jarvenpaan pitkan tahtaimen paatoksentekoa ja kehittamista ohjaa kuntastrategia.
Kuntastrategiassa tulee ottaa huomioon muun muassa asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen ja
kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Kuntalaki velvoittaa (110 §),
etta talousarvio ja -suunnitelma laaditaan siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja
edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kaupunkistrategia siis
ohjaa paitsi kaupungin toimintaa myds resurssien kuten palveluverkon kohdentamista.

Jarvenpaan strategian paivitystyo on kaynnistynyt uuden valtuustokauden alkaessa.
Hyvinvoinnin palveluverkkosuunnitelman tyostamisessa on huomioitu strategian
paivittaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kesakuussa 2022 Jarvenpaan strategian 2030
vision, mission, painopisteet seka arvot.




.. .
/ Jarvenpdaa

Kuva 1 Jarvenpaan kaupungin strategia 2030

Jarvenpdéldiset voivat hyvin ja asiat hoituvat sujuvasti
metropolialueen pohjoisessa keskuksessa.

VISIO

PAINOPISTEET i \ . Ajoissa

auttaminen

MISSIO Rakennamme yhdessd kaupunkia, jossa jarvenpadlaiselid on
: turvalliset juuret ja kantavat siivet.

ARVOT

Paivitetty kaupunkistrategia on vahvasti linjassa hyvinvoinnin palvelualeen toiminnan ja sen
sisaltojen kanssa. Erityisesti painopisteet Vired kaupunkieldmd seka Ajoissa auttaminen luovat
vahvan pohjan palveluverkkosuunnittelulle.

3.3 Vaestosuunnite ja sen vaikutus palvelutarpeeseen

Tilastokeskuksen kuntien avainlukujen mukaan Jarvenpaan vaesto oli vuoden 2021 lopussa 45
226. Tilastokeskuksen vaestoennusteen mukaan vuonna 2030 jarvenpaalaisia olisi noin 5 000
lisda eli 50 377. Jos vaestopohjaa tarkastellaan kaupungin oman vaestosuunnitteen (5/2022)
mukaan, Tilastokeskuksen ennusteeseen verrattuna kuvaan tulee mukaan kaupungin oma
tahtotila esimerkiksi kaavoitus- ja maanrakennushankkeiden muodossa. Vaestosuunnitteen
mukaan vuonna 2030 Jarvenpaassa olisi 53 943 asukasta. Kaikkiaan tama olisi yhteensa noin 9
000 ihmista lisaa, jotka tarvitsisivat hyvinvointipalveluja.

Vaestosuunnite toimii kaupungin palveluverkkosuunnittelun [ahtokohtana. Vuosittain
laadittava vaestosuunnite osoittaa tulevien vuosien vaestokehityksen ikavuosittain kussakin
kaupunginosassa. Jarvenpaa on kasvava kunta, jossa seka muuttovoitto ettd luonnollinen
vaestonkasvu ovat positiivisia. Taman vuoksi vaestosuunnite pohjautuu olemassa olevan
tilastokeskuksen tietojen lisaksi kaupunkikehityksen laatimaan rakentamisennusteeseen.

Vaestosuunnite osoittaa siis suunnitteilla olevien hankkeiden ja kaavojen potentiaalin
mahdollistaman vaestonkasvun. Suunnitetta paivitetdaan vuosittain investointiohjelman
paivityksen yhteydessa. Paivityksella varmistetaan, etta suunnittelun lahtotietona on
huomioitu viimeisin rakentamisennuste ja vaestdssa tapahtuneet muutokset. Tarkistuksella
varmistetaan, etta mahdolliset poikkeavat vuodet ja ennustemallin puutteet saadaan korjattua
jainvestoinnit ovat linjassa palvelutarpeiden kanssa ja ajoittuvat oikein. Tama mahdollistaa
kaupungin taloudellisten resurssien kohdentamisen optimaalisesti.

Jarvenpaan vaesto on kasvanut viimeisen kymmenen vuoden aikana (2012-2021) keskimaarin
reilulla 620 asukkaalla eli noin 1,5 % vuodessa. Samanaikaisesti kaupunkiin on valmistunut
keskimaarin 545 uutta asuntoa vuodessa. Vaestonkasvun ennustetaan olevan erittdin vahvaa
myos tulevina vuosina (1,3-2,3 % vuodessa).

10



r Jarvenpdaa

Syntyvyys on valtakunnallisesti, ja myos Jarvenpaassa, laskenut 2010-luvulla. Vuonna 2020 ja
2021 syntyneiden maarassa tapahtui kuitenkin pienta nousua ja myos vuoden 2022 syntyvien
maara nayttaa hyvalta. Jarvenpaan olemassa oleva vaesto kuitenkin ikaantyy tasaisen varmasti
jaennen pitkaa 2030-luvulla kuolleiden maara ylittaa syntyvien maaran, jos maahanmuutto ei
nykyisesta huomattavasti lisddnny. Luonnollisen vaestonkasvun osuus kasvusta pienenee
ennustekauden aikana ja kaupungin kasvu perustuu 2030-luvulla entista vahvemmin
muuttovoittoon. Syntyvyyden vuosittainen heilahtelu yhdistettyna muuttoliikkeeseen
vaikeuttaa esimerkiksi varhaiskasvatuksen tarpeen arviointia.

Vaestosuunnitteen luotettavuus heikkenee mentaessa pidemmalle tulevaisuuteen. Alkuvuosien
tiedossa olevat rakentamishankkeet mahdollistavat kasvun arvioinnin suhteellisen osuvasti,
mutta pidemmalle mentaessa suunnite nojaa enemman kaavoituspotentiaaliin. Jarvenpaan
merkittavin kasvupotentiaali on seuraavina vuosikymmenina keskusta-alueiden lisaksi
Ristinummen ja Ainolan asemanseudulla.

3.4 Palvelurakenteen kustannus

FCG oy on tuottanut Hyvinvoinnin palvelualueen palveluverkkosuunnitelmaa varten
taustatietoja palvelurakenteen kustannuksesta (Oheismateriaali 2). Sen tarkastelulla voidaan
tehda vertailua muihin samantyyppisiin kuntiin ja sopeutustarpeen tilanteessa arvioida missa
on ns. “kalliita” palveluita. Nettokayttokustannusten kayttamisella mukaan huomioiduiksi
tulevat toimintaan kohdistettavat tulot, esim. asiakasmaksut. Tietojen lahde on Tilastokeskus ja
kuntien itse tilastokeskukselle ilmoittamat tiedot (Kuntien toiminta- ja taloustilasto).

Verrokkiryhmaksi on valittu samantyyppisia kaupunkeja/kuntia, joissa palvelutarpeet ja
palveluiden jarjestamisen olosuhteet on arvioitu suunnilleen samanlaisiksi Jarvenpaan kanssa.
Kuntatyyppi on kaupunkimaiset kunnat (26 kpl), joiden asukasluku on 20 000-50 000 asukasta.
Jarvenpaan palvelurakenne on erittain edullinen kohdennetussa verrokkijoukossa,
kuntatyypissaan ja koko maan tasolla.

Jarvenpadan kaupungin vapaa-aikapalveluiden (kansalaisopistojen vapaa sivistystyo, taiteen
perusopetus, muu opetustoiminta, kirjastotoiminta, lilkunta ja ulkoilu, nuorisotoiminta, museo-
ja nayttelytoiminta, teatteri-, tanssi- ja sirkustoiminta, musiikkitoiminta seka muu
kulttuuritoiminta) nettokadyttokustannukset ovat yleensa verrokkia pienemmat. Jarvenpaan
em. palveluiden nettokayttokustannukset ovat alhaisemmat kuin saman kuntatyypin kunnilla ja
maassa keskimaarin.

Hyvinvointipalveluiden palvelurakenne on Jarvenpaassa kokonaisuutena verraten edullinen.
Hyvinkaa, Kerava ja Tuusula kayttavat naihin palveluihin enemman rahaa, Nurmijarvi saman
verran kuin Jarvenpaa ja Kangasala vahiten.

Jarvenpaan laajat sopeutustoimet 2010 -luvulla nayttavat kohdistuneen myos vapaa-
aikapalveluihin. Vapaa-aikatoimen palveluiden nousu eur/asukas 2016-2020 on ollut 27,69
euroa - tama on vertailuryhman pienin pois lukien Kangasala, joka on sopeuttanut vapaa-
aikatoimesta viela Jarvenpaatakin enemman.
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen on ohjattu resursseja, mm. lapsi- ja perhetyoé ja
yhteisojen palveluihin, joita ei tilastoida kuntien kesken vertailukelpoisesti. Nailta osin on
pidettava varauma kokonaisuuden edullisuudesta.

Toimialan kokonaisuuteen kuuluva tyollisyydenhoito, mihin panostettu resurssointi on ollut
hiukan keskimaaraista pienempi ja tuotos - tyottomyyspaivien suhteellinen osuus kaikista
paivista ja sakkomaksuina maksettava euromaara - on hiukan kasvanut. Johtopaatoksena
voidaan todeta, etta panostuksen alenema on voinut johtaa lisdantyneisiin maksuihin, mutta
lopullinen johtopaatos edellyttaa lisaselvitysta.

3.5 Osallistaminen prosessin eri vaiheissa

Palveluverkkosuunnitelman laatimisessa, ennakkovaikutusten arvioinnissa ja paatdsesityksen
valmistelussa on hyodynnetty osallistamisesta saatuja tuloksia ja nakemyksia.

Lukuisten lautakuntakuntakasittelyiden lisaksi palveluverkkosuunnitelman
valmisteluprosessiin on osallistettu eri tavoin kuntalaisia ja vaikuttamistoimielimia.
Henkilostolle on jarjestetty infotilaisuuksia avainalueittain ja taman lisaksi henkilosto on voinut
kirjata ajatuksiaan ja nakemyksiaan sahkaisille alustoille.

Hyvinvoinnin raati kokoontui kolme kertaa ja antoi julkilausuman maaliskuussa 2022
(Oheismateriaali 4). Nuorisovaltuustolle suunnitelmaa esiteltiin 29.9.2021 seka 26.1.2022.
Nuorivaltuusto perusti tydryhman, joka antoi lausuntonsa 16.6.2022, joka pohjautui
kyselytutkimuksesta saatuihin tietoihin. Vammaisneuvostolle palveluverkkosuunnitelman
prosessia esiteltiin 14.10.2021 ja Elakelaisneuvostolle 14.9.2021. Hyvinvointilautakunnalle seka
vaikuttamistoimielimille jarjestettiin yhteinen keskustelutilaisuus 16.3.2022. Elakelaisneuvosto
antoi oman kannanottonsa kirjallisesti tilaisuuteen. Kaupunkikehityslautakunta antoi
lausuntonsa palveluverkkosuunnitelmasta 2.6.2022 ja Opetus- ja kasvatuslautakunta 7.6.2022.
Nama muut edella mainitut lausunnot ja kannanotot on koottu omaan dokumenttiinsa
(Oheismateriaali 5).

Kuntalais- ja henkilostokysely (Oheismateriaali 6) toteutettiin ulkopuolisen toimijan
tuottamana 4. - 17.10.2021. Vastauksia kertyi yhteensa 738. Kyselyn yhteenveto esitetaan
kuvassa 5.

Kuva 5: Kyselyn yhteenveto

Palveluista kdytetyimpia ovat olleet kirjastopalvelut, Jarvenpaa-talo, lilkuntapalvelut sekd kulttuuri- ja tapahtumapalvelut. Naihin liittyen monilla
kohderyhman palveluita, ja niitd kdyttdmattémien on vaikea arvioida sisdlt6a. Nuorisopalveluiden kaytt]id ei onnistuttu tavoittamaan kyselylla
kovin laajasti.

los vastaajat saisivat valita, erityisesti nuoriso- ja lapsiperheiden palveluihin seka lilkuntapalveluihin kohdennettaisiin lisda rahoitusta, ja naista
tai kirjastopalveluista tinkisi vain harva. Moin neljdsosa vastaajista vahentaisi kotoutumispalveluiden, jarjestdjen ja yhteisdjen palveluiden tai
vapaa-ajan palvelupisteen rahoitusta. Erot eri palveluiden prioriteettijarjestyksessa eri vastaajaryhmien osalta olivat huomattavan vahaisia

Osassa palveluista tarpeet ja toiveet kehittdmisen osalta vaihtelevat kohderyhman mukaisesti, mika tulee huomioida palveluverkon
kehittamisessa. Eri ikdiset asiakkaat toivovat eri asioita esimerkiksi kirjastoilta tai museopalveluilta. Nuorimpien ikdryhmien toiveet voivat myos
erota muusta vaestosta. Vastaavasti jotkin 1ahtSkohtaisesti tietylle kohderyhmalle suunnatut palvelut voisivat tuoda lisdarvoa myos laajemmalle
yleisélle (mm. kohtaamispaikat). Monipuolisuus ja saavutettavuus eri ryhmille ovat ylipaataan tarkeita.

Erityisesti avovastauksissa korostuu lapileikkaavasti toive kuntalaisten omien toimintamahdollisuuksien edistamisesta tai yllapitamisesta.

vetovoimaa lisdava ulottuvuus.
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3.6 Ennakkovaikutusten arviointi (EVA)

Vaikutusten ennakkoarviointi on osa hyvaa kunnallista paatoksentekoa. Se tekee seka
valmistelusta etta paatoksenteosta lapinakyvampaa ja auttaa paattajaa hahmottamaan
paatoksen dynaamisia vaikutuksia, jolloin vaikutukset eivat tule yllatyksena. Jarvenpaan malli
on esitetty kuvassa 6.

Hyvinvoinnin palveluverkon osalta vaikutuksia on tarkasteltu seka palveluittain etta laajempina
kokonaisuuksina. Ennakkovaikutusten arviointia on tehty lapi koko prosessin. Osana tata
prosessia vaikutuksia tunnistettiin myos osallistamalla kuntalaisia raatityoskentelyyn,
kuntalaiskyselyn avulla seka teettamalla taloudellinen selvitys. Naiden avulla eri vaihtoehtoihin
tuli tarkennuksia.

Kuva 6: Vaikutusten ennakkoarvioinnin prosessi Jarvenpaassa

Vaikutusten ennakkoarvioinnin toteuttaminen (EVA) HYVO

9 Jarvenpaa

Osa palveluista on myos arvioinut lapsivaikutuksia kohdassa ”"vaikutukset ihmisiin”.
Palveluiden ennakkovaikutusten arviointien yhteenvedoista on laadittu kooste (Oheismateriaali
7) ja tarkastelussa olleista laajemmista osakokonaisuuksista on laadittu oma
ennakkovaikutusten arviointi (Oheismateriaali 8).

3.6.1 Vaihtoehtojen ennakkovaikutusten tarkastelua

Seuraavassa tiiviit yhteenvedot osakokonaisuuksien eri vaihtoehtojen ennakkovaikutuksista.

Kulttuuri

Kulttuurin polkuvaihtoehdoista keltainen tukee nykytilaa vastaavaa vihreaa polkua enemman
kaupungin strategiaa, turkoosin polun vaikutukset tarkentuvat ldhempana mahdollisen
investoinnin ajankohtaa. Thmisiin kohdistuvat vaikutukset pysyvat ennallaan vihreassa polussa,
keltaisessa ja turkoosissa polussa vaikutuksia erityisesti lapsiin, nuoriin ja ikaihmisiin
lisaantyvien harrastusmahdollisuuksien myota ja saavutettavuus paranee opistojen lasnaolon
myota. Eri polkuvaihtoehdoilla ei juurikaan vaikutuksia ymparistoon ja ilmastoon. Kunnan
henkilostoon ja talouteen keltaisella polulla suotuisin vaikutus: vaikka lyhyella aikavalilla
kustannukset saattavat nousta, voi tilojen kayton tehostamisen myota tulla pitkalla tahtaimella
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saastoja. Yritysvaikutukset olisivat vahvimmat turkoosilla polulla, silla se loisi uusia tyopaikkoja
ja edistaisi yritystoimintaa.

Yhteisot ja osaaminen

Siniharmaa polku yhdistaa parhaiten seka kaupungin oman etta jarjestojen toiminnan seka
palveluiden saavutettavuuden ja tama tukee kaupungin strategiaa vahvimmin. lhmisiin
kohdistuvat vaikutukset pysyvat harmaassa polussa ennallaan, sinisen polun vaikutukset ovat
riippuvaisia yhdistyksista ja niiden toimintaedellytyksista, siniharmaa polku toteuttaa parhaiten
toimintaan monitoimijaisena yhteistyona kaupungin ja yhteisojen kesken. Ei tunnistettuja
ymparisto- ja ilmastovaikutuksia eri vaihtoehtojen valilla. Siniharmaa polku luo parhaat
edellytykset seka kunnan omalle henkilostolle etta jarjestoille ja muille yhteisaille.
Talousvaikutukset nakyvat kunnan henkiloston vahenemisend, mutta jarjestojen tuen tarve
kasvaa. Yritysvaikutukset jokaisessa vaihtoehdossa ovat neutraaleja.

Liikunta

Liikunnan osakokonaisuus maarittyy Liikuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelman
linjausten mukaisesti. Lilkuntapalveluista on kuitenkin myos tarkasteltu resurssinakokulmasta
kolmen vaihtoehtoisen skenaarion kautta: VEO vastaa nykytilaa, VE1 on maltillinen nykytilan
kehittaminen kaupungin osana / ulkoistettuna toimintana ja VE2 on voimakas satsaus
lilkuntapalveluihin. Kaikki vaihtoehdot edistavat osaltaan kaupungin strategiaa, VE3
voimakkaimmin. Mita isompi satsaus, sita vaikuttavampi hyvinvoinnin lisaaja Liikuntapalvelut
on. Ndin myds suorat vaikutukset ihmisten hyvinvointiin ovat ilmeiset. Kaikki vaihtoehdot
edistavat hyvinvointia. Kevyen liikenteen vaylien yllapito ja kehittaminen tuo positiivisia
vaikutuksia ymparistoon ja ilmastoon. VE3 vaikuttaisi voimakkaimmin kunnan henkilostoon ja
talouteen: se toisi lisaa tyopaikkoja, mahdollistaisi investoinnit liikuntaolosuhteisiin, toisi
tyohon lisaa vaikuttavuutta, mutta olisi samalla merkittavasti kalliimpi vaihtoehto kuin muut.
Kaikissa vaihtoehdoissa mahdollisuus yritysyhteistyohon.

Yhteisojen tilat

Kaikissa vaihtoehdoissa merkittavia muutoksia nykytilaan: kymmenen kiinteiston kokonaisuus
pienenee, mutta uuden tilanvarausjarjestelman ja tilavuokrausperiaatteiden yhteisojen
kaytossa oleva tilakapasiteetti kasvaa. Tilojen yhteiskaytto voi vahvistaa yhteisojen valista
yhteistyota. Kaupungin nakokulmasta tama tarkoittaa hyvinvoinnin lisdantymista ja
kaupunkikulttuurin rikastumista ja nain strategian toteuttamista. Talla on myos terveytta ja
hyvinvointia edistavia vaikutuksia, kun ihmisille loytyy mielekasta tekemista ja toimintaa ja
osallisuus vahvistuu. Kaikissa vaihtoehdoissa merkittavaa on tunnistaa yhdistysten
omaleimaisuus, ja ne yhdistykset, jotka voivat luontevasti toimia yhteiskayttotiloissa. Lisaksi on
tunnistettava yhdistysten tarpeet hyddynnettaessa muuta kaupungin tilakapasiteettia.
Tarkasteltaessa vaikutuksia ymparistoon ja ilmastoon muutoksen myota jatkossa osa
yhdistysten kaytossa olevista tiloista saattaa olla etdaammalla kuin nyt. Talloin matkan mitta ja
silhen kaytettava aika kasvaa. Toisaalta kompaktissa Jarvenpaa mikaan tila ei ole
kohtuuttoman kaukana. Ikaantyneiden osalta saattaa tulla saavutettavuus- seka
esteettomyyshaasteita. Lasten ja nuorten osalta korostuu liikkumisen turvallisuus.

Kustannuksia on tarkasteltu kunnan nakékulmasta tilojen yllapidon ja pts-investointien
nakokulmasta. Kaikissa vaihtoehdoissa kunnan kustannukset laskisivat nykyisesta tasosta,
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eniten vaihtoehdossa 3. Yhdistyksille koituu jatkossa suurempi taloudellinen paine. Yhdistysten
on mahdollista hakea avustusta vuokriin, mutta avustustaso laskee nykyisesta. Kustannuksia
voi osin hillita tilojen yhteiskaytolla, jolloin kustannukset jakaantuvat. Vuoroperusteisessa
kaytossa (esimerkiksi koulujen tilat) maksetaan kustannuksia ainoastaan varausten/kayton
mukaan.

Yritysvaikutuksia eri vaihtoehdoilla ei ole.

4 Hyvinvoinnin palveluverkon osakokonaisuudet ja tarkastellut
ratkaisuvaihtoehdot

Hyvinvoinnin palvelualueen nykytilanne on kuvattu omassa raportissaan, joka on taman
selvityksen oheismateriaalina (Oheismateriaali 1). Vuonna 2020 palvelualueella tehtiin
visiotyoskentelya seka kartoitettiin palvelualueen kiinteistojen tekninen kunto, korjausvelka ja
laadittiin pts-arviot. Lukuisista keskeisten virkakuntaan kuuluvien henkiloiden vaihdoksista
johtuen tyo oli valilla keskeytyksissa, kunnes kaynnistyi uudestaan kesalla 2021. Palvelualueen
toiminnot laativat erilaisia skenaarioita ja niihin liittyvaa ennakkovaikutusten arviointia (EVA)
tehtiin. Loppuvuodesta 2021 kaynnistettiin eri vaihtoehtojen osalta kustannuslaskelmatyo.
Seuraavassa kuvataan tyoskentelyn tuloksena syntynyt suunnitelma tulevaksi palveluverkoksi
osakokonaisuuksineen ja ratkaisuvaihtoehtoineen.

Skenaarioista alkoi hahmottua toisiinsa liittyvia kokonaisuuksia ja niille erilaisia vaihtoehtoisia
polkuja, joista kaytettiin erilaisia varikoodeja. Kulttuuri seka Yhteisot ja osaaminen ovat
osakokonaisuuksia, jotka rakentuvat kahden avainalueen toiminnoista, mutta kuitenkin osin
avainaluerajat ylittaen. Naihin osakokonaisuuksiin on koottu palveluja, joiden skenaariot
liittyvat toisiinsa. Skenaarioista esiin piirtyvia polkuja kuvataan jaljempana.

Liikuntapalveluista tehtiin erillinen lilkkuntaolosuhdeverkostoselvitys, jonka johdosta
lilkuntapalveluita tarkastellaan omana osakokonaisuutenaan. Samoin yhdistysten ja yhteisojen
kaytossa olevien tilojen tarkastelua on valmisteltu omana erillisselvityksenaan ja nain se
muodostaa puolestaan oman tarkasteltavan osakokonaisuutensa.

Kotoutumispalveluihin seka osaamis- ja tyollisyyspalveluihin on tulossa suuria muutoksia
tulevina vuosina, ja nama ovat viela siina maarin vaikutuksiltaan auki, etta tassa selvityksessa
tarkemmassa tarkastelussa ovat vain ammatilliset tyopajat, joita kasitellaan Yhteisojen ja
osaamisen yhteydessa. TE-palvelut ovat siirtymassa kunnille vuoden 2024 aikana eika taman
muutoksen vaikutuksia voida viela palveluverkkoselvityksen nakokulmasta arvioida. Uudistus
edellyttaa palvelujen jarjestamisrakenteen, tuottamistavan, rahoitusjarjestelman,
ohjausjarjestelman, asiakaspalvelun ja palveluvalikoiman uudistamista. Kaupunki laatii
parhaillaan tyollisyysohjelmaa, jonka merkittavin tavoite onkin vieda muutoksen edellyttama
valmisteluty® onnistuneesti maaliin.

Kunnalle maksetaan valtion varoista korvauksia pakolaisten vastaanotosta ja kotoutumisen
edistamisesta seka laskennallisten etta todellisten kustannusten perusteella. Kotoutumislain
mukaisesti korvaukset tulee kayttaa pakolaisten ohjaukseen, neuvontaan ja muuhun
kotoutumista tukevan toiminnan jarjestamiseen. Korvaukset jakautuvat laskennallisiin
korvauksiin ja toteutuneiden kulujen mukaan maksettaviin korvauksiin.
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Nain Hyvinvoinnin palveluverkkoa tarkastellaan neljan osakokonaisuuden muodostamana
kokonaisuutena, jota esitetaan kuvassa 7. Osakokonaisuudet ovat:

e Kulttuuri
¢ Yhteisot ja osaaminen ml. ammatilliset tydpajat
e Liikunta

e Yhteisojen tilat

Kuva 7: Palveluverkon tarkasteltavat toiminnot

Palvelualueen johto: palvelupiste ja johtava asiantuntija

Yhteisollisyys ja elinikdinen

Liikunta ja kulttuuri ..
oppiminen

Yhteisdjen tilat

Jarvenpaa-talo = Jarvenpaan opisto

KU Musiikkiopisto
+  Kirjastopalvelut * Lapsiperheiden palvelut
+ Liikuntapalvelut *  Nuorisopalvelut

*  Museopalvelut
*  Yleiset kulttuuri- ja
tapahtumapalvelut *  Yhteisopalvelut

Osaamis- ja tyolllsyvspalvelut seka
kotoutuminen

4.1 Kulttuuri

Kulttuurin osakokonaisuuteen kytkeytyvat hyvinvoinnin palveluista Jarvenpaa-talo, Yleiset
kulttuuri- ja tapahtumapalvelut, Jarvenpaan Opisto, Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto
(KUM), Museopalvelut seka Kirjastopalvelut.

Yleisten kulttuuri- ja tapahtumapalveluiden osalta tassa ei merkittavia muutoksia. Samoin
Museopalveluiden seka Kirjastopalveluiden osalta ei erityisia muutoksia.

Vihred polku: Jarvenpaa-talo jatkaa kulttuuri- ja kongressitalona kuten talla hetkella.
Operaattorina voi toimia kaupunki tai ulkopuolinen taho. Tama polku vaikuttaa erityisesti
KUMin ja Opiston skenaarioihin, silla niille ei vapautuisi tilaa kaytettavaksi kuten keltaisessa
polussa. Museon ja Kirjaston osalta vaikutuksia olisi vasta, jos turkoosi polku toteutuisi.

Keltainen polku: Jarvenpaa-talo muuttuu taidetaloksi ja samalla sen luonne muuttuu kokous-,
kongressi- ja kulttuuritalosta kulttuuri- ja kaupungin oman taidetoiminnan keskukseksi
Jarvenpadan Opiston ja Keskisen Uudenmaan Musiikkiopiston (KUM) pysyvan ldsndolon myota.
Sibelius-salia, Juhani Aho-salia ja muutamia muita tiloja voidaan edelleen vuokrata
ulkopuolisille toimijoille. Opisto hallinnoi muutamaa opetustilaa ja yhteistyo
kulttuuritoimijoiden kanssa vahvistuu. Lisaksi Opisto toimii edelleen nykyisia tiloja hyodyntaen,
hallinto jatkossa tulevassa Perhelassa.

Turkoosi polku: Vuoden 2030 tienoilla rakennettaisiin Jarvenpaa-talon lisdosa, johon
Museopalvelut siirtyisivat. Museon nykyiset tilat Kirjaston alapuolelta vapautuisivat muiden
palveluiden kayttoon. Turkoosilla polulla vaikutuksia Yleisiin kulttuuri- ja tapahtumapalveluihin
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seka Kirjaston toimintaan. Saattaa myos mahdollistaa Yhteisojen ja osaamisen palveluiden
sijoittumisen joiltain osin vapautuviin tiloihin.

Kaikkiin Kulttuurin polkuvaihtoehtoihin sisaltyy ajatus siita, etta kaupunki toimii alustana
erilaisille ja eri kokoisille tapahtumille, joita jarjestetaan ulkotiloissa kaupungin yleisilla alueilla.
Kiinteistojen ja urheilukenttien lisaksi myos tallaiset alueet olisi hyva tunnistaa ja niiden
olosuhteita kehittaa osana kaupungin palveluverkkoa.

4.2 Yhteisot ja osaaminen

Yhteisojen ja osaamisen osakokonaisuuteen kytkeytyvat Hyvinvoinnin palveluista Perhetalo
Joutsikki, Nuorisopalvelut, Yhteisopalvelut seka Osaamis- ja tyollisyyspalveluihin kuuluvat
ammatilliset tyopajat. Myllytien toimintakeskuksen kiinteiston tulevaisuudesta tulee tehda
paatos lahiaikoina, koska kiinteiston kayttoika lahenee loppuaan. Kiinteisto liittyy jokaiseen nyt
hahmoteltuun polkuvaihtoehtoon.

Siniharmaa polku: Kaupunki jarjestaa ja tuottaa palveluja nuorille, lapsiperheille seka eri
aikuisyhteisoille. Keskeisin toiminnallinen muutos on avoin kohtaamispaikkaverkosto eri
puolilla kaupunkia palvellen eri ikaisia. Selvitetaan mahdollisuutta toteuttaa avointa
kohtaamispaikkaverkostotoimintaa kaupungin eri alueilla huomioiden, esimerkiksi kehittyva
Ainolan alue. Toimintaa tehdaan yhteistyossa kaupungin henkiloston, yhdistysten, jarjestojen ja
vapaaehtoisten kanssa. Tila- ja toiminta-avustuksin ohjataan 3. ja 4. sektorin toimintaa
kaupungin strategisten tavoitteiden suuntaisesti.

Tilojen kaytto yhteensovitetaan ja tehostetaan erityisesti liilkkuntapalveluiden seka opiston
kanssa. Tama edellyttaa koko kaupunkia palvelevaa toimivaa tilavarausjarjestelmaa.
Lapsiperheille suunnattua ammatillista ohjaustoimintaa tehdaan tarpeiden perusteella tiiviissa
yhteisty0dssa nuorisopalveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lilkkuntapalveluiden,
vapaan sivistystyon ja tulevan hyvinvointialueen sote-palvelujen kanssa. Ammatillinen
tyOpajatoiminta jatkuu kaupungin omana toimintana, mutta nykyista vahaisempana.

Harmaa polku: Kaupungin rooli palveluiden jarjestajana ja tuottajana vahva, ammatillinen
osaaminen korostuu lapsiperheiden, nuorten ja tyoikaisten ja ikaantyneiden toiminnassa.
Yhdistysten ja muiden kumppaneiden rooli kaupungin toimintaa tukeva ja taydentava. Tilojen
kayttoa ja toimintaa yhteensovitetaan kulttuuri-, liilkkunta- ja opistopalveluiden kanssa.
Avoimien eri ikdisten kohtaamispaikkojen verkosto kaupungin eri osissa (etela, keskusta,
pohjoinen). Tama edellyttaa korjaus- ja/tai uudisrakennusinvestointeja huomioiden kasvavan
vaeston tarpeet. Lisaksi hyodynnetaan koulujen ja paivakotien tiloja.

Toimintamahdollisuuksia taataan jarjestoille, yhdistyksille ja vapaaehtoisille toiminta- ja
vuokra-avustuksilla ja osallistuvan budjetoinnin keinoin.

Kaupungin tyontekijoiden ammatillista toimintaa suunnataan kohdennetuille ryhmille
yhteistyossa sote-palvelujen, seurakunnan, koulujen ja varhaiskasvatuksen seka palvelualueen
muiden palvelujen kanssa kohdentaen tyontekijaresurssia ja osaamista tarpeiden mukaan.

Ammatilliset tyopajat jatkavat kaupungin jarjestamana nykyisessa laajuudessaan. Tama
edellyttaa myos korjaus- ja/tai uudisrakennusinvestointeja.
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Sininen polku: kaupungin rooli korostuu jarjestajana ja toiminnan koordinoijana ja tilojen
hallinnoijana, (jarjestotoiminnan ohjaus ja koordinointi, avustusten myontaminen ja seuranta).
Kaupungin omaa henkilostoa vahemman ja muita henkilostosta aiheutuvia kuluja vahemman.
Avointa kohtaamispaikkatoimintaa tuottaa yhdistykset, jarjestot ja vapaaehtoiset.
Toimintaedellytykset varmistetaan yhdistyksille, jarjestoille ja vapaaehtoisille. Tama
puolestaan edellyttaa tila- ja toiminta-avustusten ja/tai osallistuvan budjetoinnin kriteerien ja
rahallisen maaran maarittelya. Sinisen polun tilojen kustannukset ovat samat kuin harmaassa
polussa.

Ammatillista ohjaustoimintana on etsiva nuoristyo ja koulunuorisotyo. Lapsiperheiden
hyvinvoinnin ohjaustoiminta toteutetaan pienimuotoisesti osana varhaiskasvatus- ja
opetuspalveluita. Hyvinvoinnin ohjaustoiminta voisi my0s kytkeytya osaksi nuorisopalveluita.
Mikali resurssia ei ole lainkaan paattyy yhteistyo perhepaivahoidon, paivakotien,
perusopetuksen, nuorisotoimen ja Keusoten neuvoloiden ja sosiaalitoimen kanssa (mm.
erilaiset ryhmatoiminnat, yhteistyo K-0-toiminnan kanssa). Samoin kotiin vietava tukityo
lakkaa.

Ammatillisten tyopajojen osalta tassa polussa kaksi vaihtoehtoa:

1. Kaupunki ei jarjesta eika tuota ammatillista tyopajatoimintaa. Tama nakyisi kasvavana
tyomarkkinatuen tarpeena.

2. Kaupunkijarjestaa, yritykset, yhdistykset tai muut yhteisot tuottavat palvelun. Palvelun
tuottaja laskuttaa toiminnasta kaupunkia.

4.3 Liikunta

Liikuntapalveluiden osalta palveluverkon keskeiset muutostarpeet ja niiden aikataulu on
kuvattu tarkemmin seuraavissa asiakirjoissa: Lilkkkumisohjelma 2021-2024 ja luonnoksessa
Liikuntaolosuhdeverkoston kehittamissuunnitelmaksi 2022-2035. Liikuntapaikkarakentamisen
toimenpiteet ja aikataulu on maaritelty talla hetkella kaupungin investointiohjelmassa.

Liikuntapalveluissa on hahmotettu taman lisaksi erilaisia vaihtoehtoisia skenaariota toiminnan
toteuttamisen osalta pitaen sisallaan muun muassa henkiloresurssit.

Tilojen osalta kaikissa vaihtoehdoissa mukana uima- ja jaahalli, Keskuskentta ja Juholanmaki
seka Temal. Piirosen liikuntakeskuksen elinkaari on arvioitu vuoteen 2025 saakka, jonka jalkeen
se poistuu palveluverkosta. Piirosen uudisrakennus olisi investointina 15 miljoonan euron
luokkaa, mutta se ei sisally talla hetkella investointiohjelmaan. Samoin Seuratalon poistumista
palveluverkosta suunnitellaan.

4.4 Yhteisojen tilat

Vuoden 2022 alkupuoliskolla kaupunki omistaa 29 kiinteistoa ja muuta tilaa, jotka on vuokrattu
yhdistysten ja jarjestojen kayttoon. Lisaksi yhdistykset ovat varanneet vuoroperusteisesti tiloja
kaupungin ydintoiminnan (kuten koulut, liilkuntalaitokset) rakennuksista. Vuokrasopimuksilla
luovutettujen tilojen yhteispinta-ala on 5 651,69 humz2 ja naista aiheutuvat yllapitomenot ovat
arviolta 231 308,64 € vuodessa. Todellisuudessa summa on merkittavasti suurempi, koska
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kaikista yhdistyksille luovutetuista tiloista ei viela ole vuokrasopimuksia. Lisaksi
kokonaiskustannuksissa tulee huomioida paaomakustannukset, kuten kiinteiston hankinta- ja
tekninen arvo seka poistot.

Kaupunkistrategian mukaisesti kaupunki tarjoaa asukkaiden, yritysten ja jarjestojen kayttoon
monipuolisia tapahtuma- ja toimintapaikkoja seka toiminnan edellytyksia. Toisaalta
kaupunkistrategia ohjaa tilankayton tehostamiseen. Tavoitteena on, etta vuonna 2023
kaupungilla on kaytdssa vain ydintoiminnan edellyttamat tilat. Tama mahdollistuu lisdamalla
moni- ja yhteiskayttotiloja, joustavalla tilanvuokrauksella ja uudella tilanvarausjarjestelmalla.
Kaynnissa olevan tilanhallintaprojektin tuloksena varattavissa olevien tilojen maara tulee
kasvamaan.

Muutosty0 toteutetaan vaiheittain ja asiaa on valmisteltu yhteistydssa yhdistysten ja yhteisojen
kanssa. Toimijoille, joilta esityksen myota poistuu tila, etsitaan yhteistydssa uusi tila toiminnan
jatkumisen turvaamiseksi. (Oheismateriaalit 9 ja 10).

Palveluverkkosuunnitelmassa on ollut tarkastelussa kymmenen tilan kokonaisuus,
mukaanluettuna Myllytien toimintakeskus. Sen osalta laaditaan parhaillaan tarveselvitysta,
joka maarittaa tulevien vuosien ratkaisuvaihtoehdot toimintakeskuksen osalta. Kymmenen
tilan tarkastelussa on kolme vaihtoehtoista ratkaisumallia, joista on laadittu vaikutusten
ennakkoarviointi. Nykytilaa ei kuvata tassa yhteydessa, silla se ei tule jatkumaan. Kaikissa
vaihtoehdoissa yhdistysten kaytdssa olevien tilojen luonne muuttuu. Osasta nykyisista tiloista
luovutaan, mutta tilalle etsitadan muita kaytettavia tiloja. Moni- ja yhteiskayttoétiloja lisataan,
tilanvuokraus muuttuu joustavammaksi ja uudella tilanvarausjarjestelmalla varauskaytannot
muuttuvat selkeammiksi.

Vaihtoehto 1 (VE1): Yhdistysten ja yhteisojen kaytossa on seitseman kiinteistoa. Yhdistykset ja
kaupunki koordinoivat tiloja saman verran.

Vaihtoehto 2 (VE2): Yhdistysten ja yhteisdjen kaytossa on tassakin vaihtoehdossa seitseman
kiinteistoa. Kaupungin koordinoimia tiloja vahemman kuin VE1:ssa.

Vaihtoehto 3 (VE3): Nelja tilaa yhdistysten ja yhteisojen kaytossa, josta yksi kaupungin
koordinoima tila. Kuudesta tilasta luovutaan.

Palveluverkkosuunnittelun loppuvaiheessa on tullut esille Juholan koulun mahdollinen kaytto

yhdistysten ja jarjestojen talona. Tama optio edellyttaa tarkempia selvityksia tilahallinnan seka
kaupunkikehityksen toimijoiden kanssa.
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